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Forord med perspektiv

Det sags att det regionala utvecklingsarbetet ofta har daligt minne. Det ar till sin natur sa
framtidsinriktat att misstag ofta laggs till handlingarna och framgangarna tas fér givna. Bada delarna
ar olyckliga ur ett larande-perspektiv. Det bor darfér skrivas mer historia nar det galler lokalt och
regionalt utvecklingsarbete. Bidragen till det gemensamma kom-ihaget om vad som gjordes och hur
det gick borde vara manga fler.

Republiken Klaralvdal’'n har med denna historiebeskrivning dnskat dela med sig av erfarenheter
utifrén sin historia. A ena sidan ar sakerligen det som har hant inom Republiken Klaralvdal'’n i manga
avseenden nagot alldeles unikt. Det har gallt en sarskild del av Klaralvdalen, Varmland, Sverige ....
Det ar vissa personer som har gatt i braschen och varit eldsjalar och viktiga drivkrafter for att fa med
manga i arbetet. Det som gjorts bygger pa egna pahitt vad galler idéer och initiativ som kan samla
och utveckla bygder.

A andra sidan pagar mangder av lokala utvecklingsprocesser bade i Varmland och "land och rike
kring”. Det finns saledes manga platser och bygder dar ambitionerna ar desamma och stravandena
likartade. Det gar inte att kopiera framgangar eller koncepten bakom dessa. Men man kan lara av
och inspireras av andras framgangar och erfarenheter pa ett slags hogre eller mer generellt plan.
Det ar lansstyrelsens forhoppning att Republiken Klaralvdal'ns historiebeskrivning skall komma till
nytta, inte bara som en dokumentation i sig utan som ett bidrag till den standigt nédvandiga dialogen
om hur vi gemensamt formar framtiden — bade har och dar.

Lokala utvecklingsprocesser har ett tydligt sammanhang i de avtal och program som under senare ar
har utarbetats som grund for lanets arbete for Hallbar varmlandsk vaxtkraft. Saledes fanns ett
insatsomrade i det regionala tillvaxtavtalet som fokuserade pa och tog sin utgangspunkt i ett aktivt
medborgarskap. Syftet var att starka det sociala kapitalet och utveckla den sociala ekonomin. | det
nya regionala tillvaxtprogrammet har tankarna fullfoljts genom en sarskild strategi for eller gallande
Lokal utveckling. Republiken Klaralvdal'n har darfér en tydlig hemvist i dvergripande
utvecklingsprogram fér Varmland.

Bengt Dahlgren
Planeringsdirektor



Det var en gang en republik ...

Den 22 september 1991 utropades Republiken Dalen och dérmed inleddes en sannsaga som kommit
att inspirera och férnya inte bara Klarélvdalen utan aven det svenska pionjringslivet. Bakom
framgangarna ligger tusentals ideela arbetsimmar, en enveten hangivenhet och visionen om norra
Klaradlvdalen som en bra ivsmiljo. Men den avgérande faktorn i framgangarna ar att visamlat vara
kreativa krafter pa ett satt som bara varmlanningar kan — "pa stdlitt allvar’. Dessutom har vi varit kloka
nog att utga fran de tilgangar vihar i stalet for att sitta och 6nska oss battre orutsattningar och ivart
fallhandlar det om tre fornyelsebara resurser, namligen Vackerheta, Vannigheta och Stdliheta.

Den har beskrivningen om hur en ideell férening samlar eldsjalar och stéller till med nyttigheter
skildrar ett naturligt och organiskt satt att férhalla sig till sin landsbygdsutveckling. Det avviker ofta
fran larobockernas strukturerade tankemodeller beroende pa att vi manniskor inte ar sa logiska utan
snarare zoologiska. Foljaktligen ar detta inte en objektiv rapport om ett lokalt initiativ utan en
subjektiv berattelse om en fascinerande resa i tid och rum sa som den upplevts av oss.

Vi ar tre personer som atagit oss att sammanstalla vara fakta och hur vi har upplevt dem: Den visa
presidenten Doris Sundholm, omvarldsministern Gunnar Hjerdt Bengtsson och optimistministern
Bengt Gustavsson, som ocksa har sammanstallt materialet. Om nagra andra hade skrivit
Republikens historia s& hade sakert andra saker prioriterats, skeenden hade uppfattats ur en
annorlunda synvinkel och minnesbilder hade malats pa ett annat satt. Detta ar alltsa var berattelse.

Att ga igenom fjorton ars samlat material i form av protokoll, tidningsartiklar, uppviglande skrifter och
anteckningar har varit 6vervaldigande. Tank s& mycket vi har varit med om! Allt kan naturligtvis inte
redovisas har och vi har darfor valt att spegla varje ar for sig med ett kalendarium och det
kompletteras med férklarande artiklar. Dessutom har vi valt ut nagra sarskilt betydelsefulla
projektprocesser som vi beskriver utférligare. Till detta kommer reflektioner éver begrepp och
arbetsmetoder, vart ledarskap och gladjen i att géra gemensam sak. Rapporten innehaller ocksa en
ordlista och nagra skraddarskrivna sanger ur var marknadsforingsgrupp DalenSkaparnas repertoar.

Anledningen till att den har historien éver huvud taget skrivs heter Bengt Dahlgren pa Lansstyrelsen
i Varmlands lan. Han ar planeringsdirektor och ansvarar bland annat for Tillvaxtprogrammet. Bengt
ar lika vid- som framsynt nar det galler samhalleliga skeenden, sarskilt som tillskyndare av "det
gemensamma komihaget”. Han och vi har under arens lopp samtalat om hur lite kunskap och
kompetens som egentligen tas tillvara och vidareutvecklas pa samhallsplanet. Det ar som om varje
forandring kommer som en dverraskning och trots att nya férutsattningar ar vanligare an gamla sa
tycks vi anda bérja pa Ruta 1 varje gang. | det 6gonblick vi accepterar att dagens problem inte kan
I6sas med gardagens tdnkande kommer vi att vara dppnare for att komplettera var mentala
verktygslada med intryck, idéer och annorlunda satt att skapa tillvaxt och valfard. Det finns sa
mycken klokhet och kreativitet i bygder och organisationer att ta vara pa och utmaningen for
Samhallets féretradare ar att tilldmpa ett ledarskap som uppmuntrar och respekterar medborgarnas
formaga att lagga sig i utvecklingen. Och att bibehalla de kompetenserna dver tid.

Sannsagan om Republiken Dalen (sedermera Republiken Klaralvdaln) ar ett sétt att inforliva en
infressant lokal utvecklingsprocess idet kollektiva komihaget. Vi hoppas att den skallinspiera till tron pa
en gemenskapad framtid och insikter om den egna férmagan att se till att det blir som vi har tankt oss!

Pa engelska kallar vi var Republik for "de férenade sinnestillstanden”, The United States of Mind”.
Det ar inte bara en bra beskrivning av vad bygdebegeistring handlar om, det antyder att vi ar en
granslos forening av eldsjalar runt om i varlden som vill vara med och utveckla vara férutsattningar
och var livskvalitet. Du kanske ar medborgare i Republiken Klaralvdal'n fast du inte visste om det?

Bengt Gustavsson, optimistminister och sannsageredaktér

Bengt Gustavsson Gunnar Hjerdt Bengtsson Doris Sundholm
Tel 070 5484605 Tel 070 3740151 Tel 0563 80305
bengt@bolagsbolaget.se gunnar@bolagsbolaget.se doris.sundholm@telia.com



Nagra forhistoriska ron

Nar vi boérjade forska efter Republikens fodelsedatum, eller snarare nar den annu var en glimt i sin
faders 6ga, blev det svart att fa entydiga besked fran de inblandade. Inte for att vi var ute efter
nagon arbetsmodell fér hur man startar en samhallsutveckling eller s3, vi var bara nyfikna.

Vi lyckades dock inte fa fram nagot klart besked. Vi vet att uppdelningen av norra Klaralvdalen i tva
storkommuner (Torsby och Hagfors) inte var sarskilt popular eftersom dalen plétsligt fick en formell
grans mitt i sin nord-sydliga kommunikations- och kulturstromning. Sa det bidrog sakert. Men det
som vi har identifierat som sjalva befruktningstillfallet, det magiska 6égonblick da idéer och
hjarnfrekvenser fann varandra i symbiotisk harmoni, inféll under en resa till Aland som anordnades
av Lansstyrelsen varen 1991 for landbygdsutvecklande eldsjalar i Varmland. Ingen inblandad
fornekar resan som sadan, men det ar tyvarr omgjligt att fa fram samstammiga uppgifter om vad
som hande i detal;j. Vi vet att Peter Larsson, Gunnar Lindberg och Bertil Jonasson var med och far
formoda att de kande sig inspirerade av sjoluften samtidigt som de fick férnyade krafter av det
naringsrika smoérgasbordet sa att de helt enkelt bestamde sig for att utdka den mentala varldskartan
med en ideell Republik.

Och det ar egentligen ingen dalig tes, for liksom manga stora uppfinningar har kommit till av en
handelse, rent av genom misstag, sa verkar det som om vi aven maste ge slumpen en chans i vara
stravanden efter samhalleliga I16sningar. Nar ratt kombination av personer frihjular sina hjarnor och
later visionerna vaxa i ratt miljé sa vill det garna bli bra. Att idén om Republiken foddes pa en
&landsbat ar nagot av en sinkadus, Aland &r ju en mycket sjalvstandig del av Finland som gér sina
egna vagar med stor sjalvtillit och stolthet. Lat oss tro att sannsagan bérjade dar ...
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Det kom ett par brev ...

Det kom ett brev!

Avsandare var Eksharads Sockengrupp, tror jag.

De hade en idé om att géra nagot gemensamt i Dalen.
Kan vi traffas i lite vidare banor och sondera laget?

En Iamplig motesplats vore Varmlandsporten i Varnas.

Nar jag kom till métet var den Republikanska grundtanken ganska val genomtankt. Eksharadsborna
med Gunnar Lindberg, Olle Sundstrdm, Annika Ekberg m fl hade en bra dagordning for traffen.
Kvallen blev mycket givande, Kalasorkestern underhdll, stdmningen harligt positiv.

Vi spanade i behovet for en dylik foreteelse som skulle dopas till Republiken Dalen. Vilka ministrar
kan vi behdéva? Skall ministrarna ha underlydande lakejer? Ministerlistan blev lang, mycket lang.
Men det gallde ju att fa med s& manga entusiastiska manniskor fran olika foreningar och grupper
som mojligt.

En valberedning utsags. Olle Sundstrém, Sture Sonebrink, Ake Westergren och Doris Sundholm.

En post var dock alla dverens om att spika: Presidenttiteln skulle erbjudas Peter Larsson i Hdljes,
alias "Petter i Boa”.

Efter ett par valberedningstraffar hade vi ett forslag till det férsta "stérre moétet”. Darefter fick varje
"minister” sina maojligheter att paverka sammansattningen av den egna gruppen.

Nasta moéte var vi annu fler manniskor. Det var nu man bdrjade inse vilken kraft det finns i norra
Klaralvdalen. S& manga manniskor med samma entusiasm for sin hembygd, samt att ha roligt.

Vi borjar planera for det hogtidliga "utropandet” av Republiken Dalen. Var forsta fana designas, var
nationalsang komponeras.

Doris Sundholm, den visa presidenten.
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Det kom ett brev!

Avsandare var Republiken Dalen.

Kuvertet innehdll tva papper. Ett som beskrev en fascinerande idé om nya former for
landsbygdsutveckling, en "republik” som skulle géra det basta av befintliga resurser — Vackerheta,
Vanliheta & Stélliheta. Och vi skulle arbeta "pa stdlligt allvar”. Vilket genialiskt satt att samla de
kreativa krafterna!

Det andra papperet var en lista 6ver utnamnda ministrar. Intressant, undrar om jag kdnner nagra?
Joda, Petter i Boa har jag hort talas om och han blir alltsa president. Ja, Doris Sundholm har jag ju
traffat flera ganger under attiotalet da jag och mina kamrater i KRESAM fick privilegiet och
Lansstyrelsens stod for att jobba med norra Klaralvdalen med uppdraget att stimulera till
foretagsamhet. "Klara Dal'n” kallade vi processen och den vackte viss uppmarksamhet, bland annat
resulterade det i ett dokumentarprogram av Peter Lundberg i riksteve 1982. Ett av projekten gick ut
pa att enskilda personer kunde tillverka sylt, brod, ost och andra produkter och fa sin egen etikett
under samlingsnamnet "Varmlandsgarden”. Sinnebilden var att de stallde sig efter vagkanten med
sina alster och sa kom det en varubuss som tog emot dem — nar bussen kom till Karlstad bérjade
varorna att saljas ut. Ganska fiffigt, faktiskt, och mycket uppskattat av tillverkarna som kunde arbeta i
sin egen takt och fick hjalp med att skapa sin forsoérjning utan att starta eget féretag. Utveckling skall

vara konkret!



(En reflektion i backspegeln: Nar jag ser tillbaka sa hade det pa satt och vis plockat ihop till ett
samlat grepp i Klaralvdalen, det var liksom dags. "Kultur i boendemilj6” med Statens Kulturrad
och Vuxenskolan som initiativtagare var en sadan process, "Drivhuset” i Uddeholm en annan.
"Fritid i Nordvarmland”, "Natstrumporna” och "Hela Sverige skall leva!” ytterligare nagra initiativ.
Over huvud taget verkar det som om det allmadnna medvetandet i Klaralvdalen héjdes fran en
bekvam niva av inlard hjalpléshet till begynnande oro och besvikelse, "Varfor gér dom inget? Det
blir ju bara sdmre!”. Ur denna fruktlésa vantan och stigande kansla av vanmakt kommer kraften
och besluten att "ska det bli nagot far vi géra det sjalva”. Och det ar naturligtvis sa det skall vara.
For om vi inte engagerar oss i vart eget liv sa ar risken stor att nan gar in och tar 6ver det. Eller

annu varre, nan annan.)

Men &ter till ministrarna, jag kdnde igen ytterligare nagra namn och nar jag kom mot slutet av listan
blev jag minst sagt dverraskad: "Bengt Gustavsson, optimistminister”. Vilken komplimang! Och vilket
effektivt satt att fraga mig om jag vill vara med, detta hade jag inte en aning om.

Sjalvklart ville jag vara med och det ar ett av de viktigaste enskilda beslut som jag fattat i mitt liv. For
med hittillsfacit i hand kan jag saga att Republiken Klaralvdal’n (som den senare kom att heta) ar
den basta plattform for kreativa krafter som jag upplevt! Ur detta ideella ledarskap med dess stéllitt
allvarliga samverkansform har det uppstatt framtidstro och hopp, mangder av viktiga insatser har
gjorts, Klaralvdalen har férandrats, Sverige har férandrats. Men mest av allt bar jag i mitt hjarta den
ackumulerade arbetsgladjen genom aren, de hisnande ambitionsnivaerna och skratten och
tryggheten i vara hemlighusméten dar var och en betraktas som en resurs och far allt stdd i sina
anstrangningar att forbattra livskvaliteten i Klaralvdalen.

Heder at Gunnar Lindberg for hans genialitet och eftertanksamma humor som lade grunden till en av

Sveriges basta eldsjalsarenor! Och heder at alla dem runt omkring honom som hjalpte till att skapa
forutsattningarna for de férenade sinnestillstand som kallas Republiken Klaralvdal'n. Eller som vi

foljaktligen och lite pompost dopte oss till pa engelska — The United States of Mind.

Bengt Gustavsson, optimistminister
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Utvecklingsgruppen Ekshéarad héaller idéméte pa Hotell Varmlandsporten, Varnas.

*Vi inbjuder dig till samtal om om var samarbetsidé och Dalens édesfragor i stort. Har du
nagon eldsjal vid Din sida eller i bekantskapskretsen, ta gdrna med henne/honom. Vi
kommer ocksa att inbjuda kommunala representanter, eftersom det dr angeléget att var
samarbetsmodell uppfattas som en tillgang f6r kommunernas turism och néringsliv.”

Nomineringsmote i Ambjorby med namnférslag till ministerposter och organisationsform.

En republik fods

Alla intresserad valkomnas till Varmlandsporten for att forverkliga tankarna med att samla
Klaralvdalens kreativa krafter. Motet beslutar att registrera en ideell férening med namnet
REPUBLIKEN DALEN — KLARALVDALENS FRAMTID. Stadgar antags. President och
ministrar valjs. Arbetsformer fastslas. Féreningens bankgironummer offentliggors.
Fanforslag forevisas. Informationsstrategi formas. Ansékan om glesbygdspengar beslutas.
Hogtidligt utropande av Republiken Dalen planeras. — Varldens roligaste republik har fotts!

Forsta sammantradet med Republikens Hemlighus (president och ministrar med utskott)
pa Varmlandsporten.

REPUBLIKEN DALEN utropas!

Over 500 medborgarna méter upp vid Varmlandsporten i Varnas och utropar sin nya
republik under allehanda festligheter. Petter i Boa | svar presidenteden. Republikens
nationalsang avsjunges. Musik, tal och yra. Republikansk meny a la Pierre de Bois serveras
i restaurangen.

Hemlighusmote pa Hedegards Pensionat, Eksharad
Varmlandsrally, férbuskning och annat bréannbart avhandlas. Férsvarsministern Bo Lundén
skriver till den svenska regeringen for att hindra avlysningen av flottningen.

Veckobladet Klardlvs-Bygden kommer ut med ett temanummer om Republiken Dalen till
samtliga hushall i norra Klaralvdalen. Samarbetsidén presenteras liksom ministrar, annons
om medlemskap, optimistministerns tal mm.

Hemlighusmote pa Finnskoga Vardshus
Projekt kring originalritningarna till Wingang. Medlemsbevis. "Buskupproret” diskuteras.

Sjadlvstindighetsforklaring

LT usLy, \ Ar 1974 uppdelades Klarédlvdalen mellan de
storkommunala centralmakterna Torsby och
0 ALE w Hagfors. Folken i dalen, som &r savéal geografiskt
som med blodsband férenade med varandra,

kom darvid att styras av fryksdalingar och
jontar, fran vilka de i alla tider varit atskilda av
dalgdngens hoga bergskammar. Efter ett
sjuttondrigt sjalvstyre utropar vi h&rmed
REPUBLIKEN DALEN till en gransoéverskridande
samarbetsregion i den storkommunala
grazonen. Det bdr beaktas att regionens
frigérelse ar av ideell natur och att Republiken
kommer att ta emot varje ynnest fran
Centralmakternas sida som en glad o6ver-
raskning. Republiken efterstrivar positiv och
granslés samverkan med alla hégre makter, men
kommer att modta varje hot mot Dalens

R gp H b zz' ken D a [E?ﬂ overlevnad med totalt civilmotstand.

Programforklaring
Republikens Overgripande mal ar att aktivera
och samordna Dalens olika folk och skilda orter i

En samarbetsid&. kampen fér en levande dalgang. Ett led i denna

kamp &ar att goéra Klardlvdalen ka&nd och




uppskattad i hela konungariket Sverige och
vérlden i 6vrigt. Dalens portar har hittills bara
statt pa glant, men skall nu slds upp pé ny och
vid gavel. Naringsliv maste sugas in i Dalen och
dess tillgdngar bjudas ut pa ett nytt satt. Bland
dessa vill Republiken lyfta fram tre unika
naturtillgdngar pa dess eget sprak: Vackerheta,
Vanliheta & Stolliheta. S&rskilt den senare tillhér
den varmlédndska sjalsgrunden och &r en
motkraft till kommunalgra centralbyrakrati.

Presentation av Republiken

Republiken stracker sig fran 60:e breddgraden i
s6éder (Worra Rada) till Langflon i norr. Folk-
slagen i Dalen &r fyra till antalet: Radabor,
Ekshéringer, Nysockninger och Finnskoginger.
Regionhuvudort &r Ekshé&rad, parlamentsort
Norra Ny och residensort Hoéljes. Republiken
styrs av en demokratiskt vald president samt 15
ministrar med tillhérande utskott. Parlamentet
sénderfaller uppifran rédknat i tre delar: Over-
huset, Underhuset och Hemlighuset. I Hemlig-
huset har Bestdmmarna sina siten. Tre av dessa
bildar ett AU som kallas "Petters Trojka”.
Underhuset bestdr av samtliga ministrar med
utskott, Overhuset av samtliga medborgare av
samtliga kon, folkslag och stamnmar.

Ideologi och religion

Republikens ideologi 4r Regionalismen. Denna
skiljer sig fran Nationalismen som ofta blir
dumdryg, aggressiv och humorlés. Regiona-
lismen vill byta ut nationell hégfard mot en dkta
kansla for den egna bygden, dess historia och

En skinklat till Republiken

Text: Gunnar Hjerdt B-n
Musik: Hakan Hjerdt

En skdnkldt till var vackra dal
som ger oss alla sin fdgring

De bldnande bergen

den dunkelt grona firgen

pd skogen invid Klarans strand

Mdktigt flyter vdr vackra dlv
sd klar och ren mot soder
som ddern i vdr kropp

i meanderslingors lopp

den livet ger till Vinersjon

Sd, sjung for Klardlvsrepubliken
gemenskap gor dig ej besviken
Den ger styrka och mod

Kdampatakten den dr god
Vdr fana vajar for vdr dal

10

dess utveckling. Den sldr ocksd vakt om
bygdernas olika sprdk - "Tal garn folkmal!”.
Eftersom bade bygd och méanniskor bestar av
kropp sdval som sjal, varnar Republiken om
Dalens kyrkor som férvaltare av medborgarnas
andliga arv och rotter.

Forsvar

Republikens férsvar mot intradng pa sitt
territorium, av vad slag det vara mande, skots
av "Kommando 11:a” som har &lvskydd och
miljébevakning som sarskild uppgift och ar
direkt understallt Forsvarsministeriet.

Finanser

Den skatt som upptages i Republiken kallas for
"Petterpenning” efter Republikens forste
President, "Petter i Boa”. Petterpenningen utgér
Republikens statskassa, roérlighets- och
rolighetskapital.

Republikens fana

Republikens fana bestar av tre falt. P4 det dvre
faltet finne en uppgaende sol som symbol for
framtidstro och livskraft. I mitten ser vi
Klaralvens blda band med friska stréomdrag och
meanderslingor som symbol for samhorigheten i
Dalen. Och nederst ett gront falt som symbol for
ett 6ppet och levande landskap. Under denna
skdna symbol kallar vi till kraftsamling for
Klarglvdalens framtid och Overlevnad.
Presidentens motto - "Klara dal’'n!” - uttrycker
det allvar som finns bakom projekt Dalens latta
kladedrakt.

Petter i Boa | svar presidenteden, Chefsideolog
Gunnar Lindberg férestavar. | bakgrunden
Republikens fana.

Och hor de gamla och de unga
tar ton och gladerligt de sjunga
sdngen till var Republik
som dr ljus och glddjerik
for Klardlvdalen dr unik

Ett tappert folk i dalen bor

i hdrda tider de kampat

De har slitit i sin skog

brutit mark med enkel plog

och sokt sitt vilt i djupan skog

Nu Klardlvdalens sak dr vdr
och mdnniskor skall forenas
Vdrt hjdirta klappar hdrt

och arbetet blir svdrt

Men, dalens framtid den dr vdr!

Sd, sjung for Klardlvsrepubliken ...



Ministrar 1991 Képenskapsminister: Optimistminister:

Olle Sundstrém, Eksharad Bengt Gustavsson, Edeback
President Petter i Boa:
Pg:lr f :rs sgn e;:él j g : Skogs- & jordbruksminister: Fdrsvarsminister & chef for

’ Bertil Jonasson, Ekshéarad "Kommando 11:a”:
Utrikesminister: Informationsminister- Bo Lundén, Norra Rada
Doris Sundholm, Ambjoérb : ’ L .
ons sUncholm, Ambjorby Stig Berg, Hagfors Seniorminister utan ryggsack:

Finansminister: Milisminister- Gunnar Claesson, Ekshérad
Kjell-Eric Branhammar, C’f‘.)m"Z’S er. Ambiérb o ¢ <st (i Dalen):
Sysslebsck arina Larsson, Ambjorby versta prést (i Dalen):

Jakt- & fiskeriminister: Torvild Jakobsson, Hdljes

Lars-Goran Nilsson, Stollet Chefsideolog:
Gunnar Lindberg, Ekshérad

Turist- & rolighetsminister:
Staffan Kvarnstrom, Stollet

Kulturminister: Sportminister: Oversta kanslissa:

Gunnar Hjerdt Bengtsson Claes Widell, Sysslebéck Annika Ekberg, Eksharad
Industriminister: Nétstrumpeminister: iy
Bern Hedberg, Rada Viviann Gerdin, Syssleback Ordbruk & bokstavsskotsel:

Marita Tornkvist, Ekshéarad

Verksambhetsberiittelse for Republiken Dalen 1991-1992

Republiken Dalen utropades den 22 september 1991. Republikens fodelse omgavs med stor pompa och stét, pressuppbad
och tillstrommande medborgare. Redan fran begynnelsen fick Republiken ta itu med de hot som riktades mot Dalens
existens. Med skrivelser, uppvaktningar, demonstrationer och tidningsinldgg har Republikens UD och ministrar bemétt
angrepp mot nérservicen i Ambjorby, Ekshirad och R&da samt inlagt skarpa protester mot Osterrikes évergrepp pa
Hagfors Jarnverk. Republiken har under sitt forsta verksamhetsar fatt en avsevird uppmirksamhet i massmedia och fatt
bidragsansokningar beviljade béde fran de omgivande centralmakterna och Lénsstyrelsen. Kontakter har tagits sdvél med
Landshovdingen som Glesbygdsmyndigheten i Ostersund, som uttryckt sin uppskattning av Republikens verksamhet och
utlovat fortsatt uppmérksamhet. Genom annonser och PR-inslag i radio och olika publikationer har Republiken
marknadsfort Dalen och dragit blickarna till sig bade nu och da.

Jordbruks- och miljoministern har startat “Buskupproret” som vunnit anslutning savil frin kommun som enskilda och
redan gjort avsevirda terringvinster. Upproret sprider sig planenligt. Jordbruksministern dr ocksa invecklad i ett
kottdjursprojekt som 6ppnar méjlighet for en djurhéllning som skulle kunna 6ppna nya vyer i Dalen. Forsvarsministern
och tillika chefen for Kommando 11:a har utverkat tva s k linekor fran Flottningsforeningen. Med plats for 16 passagerare
kommer dessa fkytetyg at innebéra en nyfodelse for battrafiken pa dlven med planerad start redan denna sommar.
Forsvarsminister Bo Lundén dr dessutom i nédrvarande stund pé tjénsteresa i Spanien, dir han deltar i en
flottarinternational och férhandlar om en internationell flottarfestival for Dalens ridkning.

Kulturministern jamte Turist- och Rolighetsministern samt K6penskapsministern har framtagit ett Turistpass som nu
gér i tryck och skall utdelas till Dalens géster fran nér och fjdrran som snart strommar till. Detta turiststim skall uppfangas
vid 60:e breddgraden, dir en friggebod kommer att uppforas nira Rada kyrka. Hir kommer turisterna att stoppas upp och
utrustas med nimnda pass som ger dem mdojlighet till savil lotterivinst som hedersmedborgarskap efter ett antal
stamplingar i Dalens butiker. Dekaler, kepsar och T-shirts med Republikens emblem har ocksé framtagits.
Petterpenningar med &tbart innehall och ett stort uppslag om Republiken i telefonkatalogen tillhor ocksa den kraftfulla
marknadsféringen av Dalen.

Flera foretriddare for Hemlighuset &r dvenledes invecklade i férberedelserna for den “Potatisfestival” som Republiken
kommer att avfira i Ekshidrad under sommaren. Turistministern leder desslikes férhandlingar angéende ett brofundament i
dlven vid Fastnis, dir ett flottar- eller pilgrimsmonument skall uppsittas da lamplig donator infunnits sig. Ndmnas bor
ocksa “Finnskogaridnnet” som Sportministern nu forankrat i verkligheten till allmén gliddje och gamman.

Overstapristen och hennes “prayboys” har varit samlade i “Pirleporten” i Virnis och bl a startat en
insamlingskampanj bendmnd “Livlinan”. En langtradare med destination Ruménien kommer att avga fran Republiken i
september. Vidare pagar forberedelser for en “Pilgrimsstafett” mellan Dalens fem kyrkor med upprop om samling vid
”Olsok” i Ekshérad den 26 juli under mottot ”Lénge leve livet i Dalen!”

Hemlighuset har sammantritt oupphorligt, dvs 8 ganger. Dess medlemmar har varit synnerligen mobila. Bl a har
chefsideologen dntrat ”Finnskogstoppen” och deltagit i en svensk-norsk landsbygdskonferens. Ett annat sammantride pa
hog niva har hallits hos Jordbruksministern med Glesbygdsmyndighetens representant Staffan Bond. Ytterligare ett
toppmote intridffade i Ekshirad den 16/5 da chefen for Svenska Turistférbundet med vidhidngande vackerhet i form av
maka, togs emot under Republikens fana i samband med “Ekshéiradsdan”. Jordbruksministern, Kulturministern och
Chefsideologen var inblandade och 6verlimnade savil hedersmedborgarbevis som telefonkatalog till turisthévdingen.
Presidenten har vid en uppknéppt tillstillning i Edebick under en gammal vadmalsrock avsljat en minnestavla 6ver
angsbats- och jarnvigstrafiken. Till sist kan ndmnas att Republikens “Jdgermeister” utsint ett forslag om smaviltsjakt for
Dalens géster till jaktvardsomradena och att Kulturministerna inbjudit Klardlvdalens 6-klassare till en tédvling om friska
idéer och forslag som kan liva upp Dalen. Forhandlingar om tillsattandet av en Ungdomsminister som kan stimulera
atervixten i Hemlighuset pagér.

Dirmed kan konstateras att Republiken Dalens forsta ar varit framgangsrikt, men att hoten mot var vackra dal
ingalunda &r avvirjda och att en helhjirtad uppslutning kring Republikens idé ir alternativet f6r 6verlevnad.
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1992

20 januari

Hemlighusmote pa Bjorns Wardshus, Rada

Sebrafilms "Sista flottningen pa Klarélven”. Rastplatsen i Rada. Arsavgifter och
medborgarbevis. Petterbot pa 50 kr for icke narvarande. Lotteri for att fylla pa i kassan.
"Buskupproret” mot forslyingen beslutas. Samordning av Dalens hembygdsgéardar.
Pilgrimsdagar, Kladinsamling fér Rumanien. Tyska algjagare. Brofundamentet i Fastnas

anvandas for minnesmarke.

17 februari

Hemlighusmote pa Hembygdsgarden, Eksharad.

Temanummer Klaralvs-Bygden. Dekaler, broschyrer, t-shirts. Framtagande av turistpass.
Nedlaggning av bank och post i Ambjorby. Postlada till Séren Nilsson.

17 mars

Hemlighusmote pa Varmlandsporten, Varnas

Presidenten far medalj for sitt Vasalopp. Ungdomsministerium diskuteras. Medverkan pa
Osebols marknad. Natstrumperacet. Finnskogarannet. Uppféljning av pagaende projekt och

fragor.

21 april Hemlighusmote pa Branas.

Uppf6ljning av ett stort antal pagaende projekt. Minnesmarke vid jarnvagsstallarna i
Edeback. Potatisfestival i Eksharad. Tavling ak 6 i Klardlvdalens skolor. Republiken med i
lokaltelefonkatalogen. Skrivelse till jvo i Dalen angaende turistjakt.

18 ma;

Hemlighusmote pa Bjérkudden, Ljusnastorp.

Planering av arsmotet 23 maj. Turistpasset pa gang. Turistbyra i Rada. Brev fran estnisk

bonde.

23 ma;j

ARSMOTE | REPUBLIKEN DALEN pé Bjérkudden, Ljusnastorp

Startskott for "Buskupproret”. Arsmétesforhandlingar. Muntrationer. Utstélining av 6e-

klassarnas forslag.

22 juni

Hemlighusmote pa Hembygdsgarden, Eksharad.

210 medborgare i rullorna. Arbetsformerna. Bo Lundén meddelar att han bjudit in till den 6:e
internationella flottningsfestivalen, Republiken arrangerar. Tidningen Land vill ha information

om Republiken Dalen.

31 augusti

Hemlighusmote pa Uddeholms Hotell.

Ny moétesteknik skapar dagordning. Potatisfestivalen lyckad. Brevpapper och kuvert. Ny
arbetsorganisation presenteras. Glesbygdsverket avslar bidrag. Flottningsfestivalen nasta ar

kraver stora insatser.
23 sept
19 oktober Hemlighusmote i Byn, Eksharad.

9 november

Hemlighusmote pa Varmlandsporten, Varnas.

Hemlighusmote pa Klaralvdalens Folkhdgskola, Stollet.

Uppfdljning och diskussion av arbetsordning, telefonkatalog, turistpass mm.

Turistpass
Under sommaren introduceras ett "turistpass” dai
besdkare valkomnas till Republiken Dalen. Genom att
bestka de annonstrer som medverkar i kampanjen
och be dem stampla passet kan man deltaga i en
tavling med olika priser. 15 stamplar berattigar
dessutom till hedersmedborgarskap i Republiken.
Turistpasset blir ett uppskattat inslag bade for
besdkare och annonsorer.

Buskupproret

"Klaralvdalens kulturlandskap ar ett samspel mellar
skog, ang, aker och vattendrag. Det 6ppna och
vanliga landskapet ar Iatt att njuta av och att ta for
givet, men det var vara forfaders slit som skapade det
och nu ar det hotat. — Medborgare, en armé av buskar
haller pa att invadera Republiken Dalen! Endast ett
folkuppror kan ge oss vackerheta tillbaka!”

12

Med detta upprop inleds ett framgangsrikt
Buskuppror langs Klardlvens strander, de féljande
aren blir en veritabel rojarskiva dar flera mil av sly och
vegetation huggs ned till forman for var vackra alv.

"Manga buskar sma gémmer en stor alv! Manga
krafter sma skapar en levande bygd!”

Potatisfestivalen

Eksharspotatisen ar kand for sin goda smak och hdga
kvalitet. Nar eksharingar steker "snébollar” sa ar det
“jolappel” i pannan och det finns manga odlare i
trakten. Detta ar vart all uppmarksamhet och
tilsammans med idrottsféreningarna i Ekshéarad
anordnar Republiken en potatisfestival.
Plockningstavlingar i olika klasser, terranglépning och
allehanda roliga inslag gor festivalen till ett uppskattat
arrangemanget som aterkommer ett antal ar
framover.



Ministrar 1992

President Petter i Boa:
Peter Larsson, Holjes

Utrikesminister:
Doris Sundholm, Ambjérby

Finansminister:
Kjell-Eric Branhammar,
Syssleback

Turist- & rolighetsminister:
Staffan Kvarnstrom, Stollet

Kulturminister:
Gunnar Hjerdt Bengtsson

Verksamhetsberittelse 1992

Industriminister:
Bern Hedberg, Rada

Képenskapsminister:
Olle Sundstrém, Eksharad

Skogs- & jordbruksminister:

Bertil Jonasson, Ekshéarad

Informationsminister:

Stig Berg, Hagfors
Miljéminister:

Carina Larsson, Ambj6rby
Jakt- & fiskeriminister:
Lars-Goéran Nilsson, Stollet
Sport- & spurtminister:
Claes Widell, Syssleback

Nétstrumpeminister:
Viviann Gerdin, Syssleback

Optimistminister:
Bengt Gustavsson, Edeback

Férsvarsminister & chef for
"Kommando 11:a”:
Bo Lundén

Oversta prést (i Dalen):
Torvild Jakobsson, Holjes

Chefsideolog:
Gunnar Lindberg, Ekshéarad

Ordbruk & bokstavsskétsel:
Marita Térnkvist, Eksharad

v" Republikens medlemsantal har 6kat mycket kraftigt under 1992. Fran 86 medlemmar vid arets borjan till 487
medlemmar vid érets slut. Under 1992 har Republiken synts och uppmérksammats vid flera tillfdllen i tidningar,
radio och TV. Under aret har olika prylar tryckts upp och salts vid olika tillféllen.

AN

Republiken har ocksa protesterat mot nedldggningar i dalen, som t ex posten och banken i Ambjorby,

forsdkringskassan i Ekshirad, nedldggning av spanplattefabriken i Ambjorby, problemen vid Hagfors Jarnverk.

AN N NN

Ruménien.

AN NI NN

Detta ir en del av det som Republiken genomftrde under 1992.

Buskupproret startade i hela dalen med en arbetsgrupp mellan Edebéck och Ekshérad.
Kontakter har tagits med Vigverket angaende vigskyltar i Dalen.
Arbetet med den 6:e Internationella Flottningsfestivalen borjade under 1992 och skall genomforas i augusti 1993.
Turistpasset genomfordes och blev en uppskattad grej av foretagen i Dalen.

Projektet LIVLINAN startades med insamling av kldder, skor och pengar till mediciner och transporten till

Olika kontakter har tagits med anledning av utsmyckningen av det gamla brofundamentet i Fastnis.
Finnskogarinnet ateruppstod i pingsthelgen efter ca 15 ar.
Potatisfestivalen i Ekshirad genomférdes med mycket gott ekonomiskt resultat.
Republiken har ocksa erhallit tva stycken linekor fran Flottningsféreningen.

13



1993

Flottningsfestivalen. Ansékan om medel. Avlysningen av alven. Ny organisation. Dekal till

Utdver sedvanlig dagordning beslutades att utse ambassaddrer. Medborgarpris delades ut

18 januari Hemlighusméte pa Klaralvdalens Folkhégskola.
medborgarbeviset. "Vackelsemoten”.
22 februari Hemlighusmote pa Klaralvdalens Folkhégskola.
Avstamning av pagaende projekt. Projektanstallning. Souvenirer.
22 mars Hemlighusmote pa Branas.
Avstamning av pagaende projekt. Stampel. ALU-anstallning. Lanthandel och turism.
26 april Hemlighusméte pa Branas.
Forberedelse av arsmotet.
2 maj ARSMOTE pa Hembygdsgarden i Ekshérad.
till Bo Lundén och Torleif Stiiffe.
7 juni Hemlighusmote pa Varmlandsporten, Varnas
Flottningsfestivalen. Glesbygdsstdéd. Hemvandarkvall. Projekt Vargrike. Republikens
granser. Ny TV-kanal — "Kanal 11”.
3 augusti Hemlighusméte pa Branas.

Avstamning av framfér allt den stundande Flottningsfestivalen.

13-15 augusti

6:e Internationella Flottningsfestivalen

Stort arrangemang med 250 gaster fran 8 lander, omsattning 705 000 kronor. (Beskrivs i

sarskild berattelse.)
21 augusti Potatisfestivalen i Eksharad

7 september

Hemlighusmote pa Klaralvdalens Folkhdgskola, Stollet.

Redovisning av Flottningsfestivalen och Potatisfestivalen. Avstamningar.

5 oktober Hemlighusmote pa Klaralvdalens Folkhdgskola, Stéllet.
Flottningsfestival i Tyskland. Flottarmonument Fastnas. Fiskevard. Uppvaktning om
vagstandarden. Vackelsemotet. Rojning 1angs Femtafallet.

2 november Hemlighusméte pa Klaralvdalens Folkhégskola, Stollet.

[N ]

Medborgarbevis. NWT-kampanj. Avstamning av "Dal’nda’n” 14 nov.

14 november

”Dal’nda’n” — heldagsseminarium om Klaralvdalens framtid.

Rubriker som diskuterades: Data. Alven & skogen. Varden. Kvinnor. Turism. Utikring mm.
Dagen avslutas med "Jubel i Slyn!” (som fick en fortsattning, se separat berattelse)

6:e Internationella Flottningsfestivalen
Var forsvarsminister, Bo Lundén, tagluffade forra aref
till Spanien och medverkade pa den internationella
flottningsfestivalen dar. Da passade han pa att halse
alla valkomna till Republiken Dalen. Nar de undrade
var den |ag berattade han att det var en levande
region mellan Norge och Sverige och att Klaralvens
maktiga flode valkomnade alla flottningsentusiaster.
Marknadsféringen lyckades och det blir ett stort oct
mycket lyckat evenemang som beskrivs i en sarskild
artikel i den har rapporten. Las och njut!

Livlina till Ruméanien

Dalens kyrkor gor ett enastdende arbete med ati
samla in och leverera klader och andra fornédenheter
till Rumanien. "Livlinan” ar igang!

14

”Dal’nda’n”
Soéndagen den 14 november arrangerar vi en hel dags
vackelsemote kring landsbygdsutveckling pa Klaralv-
dalens Folkhdgskola i Stéllet. Thomas Lindberg
(chefsideologens bror) medverkar med kloka syn-
punkter och tankemodeller. Arbetsgrupper inom omra-
dena data, alven & skogen, varden, kvinnor, turism
och utikring mm bollar sina idéer och funderingar.
Dagen gar oOver i kvall och in tdgar Republikanska
Halsningsarmén — det ar dags for musik och sang i
revyn "Jubel i Slyn!” Det blir s& smaningom ytterligare
ett par férestallningar pa Scala-teatern i Karlstad och
darefter dristar vi oss att hyra Konserthuset i
Goteborg. Detta fantastiska aventyr beskrivs i en
sarskild artikel i den har rapporten. Bladdra fram till
den och 1as!



Ministrar 1993 Handelsminister: Optimistlur:

Olle Sundstrém, Eksharad Bengt Gustavsson, Edeback
President Petter i Boa:
Peter Larsson, Holjes Jord- & skogsbruksminister: Fdrsvarsminister & chef for
’ Bertil Jonasson, Ekshéarad "Kommando 11:a”:
Den visa presidenten: Bo Lundén

Doris Sundholm, Ambjérby Naturresurshushéllerska:

Carina Larsson, Ambjorby Overstaprést:
Ekonominister: Eritidsminister- Torvild Jakobsson, Holjes
Kjell-Eric Branh ) : : R ,
stsleggckran ammar Claes Widell, Syssleback Chefsideolog:

Hobbyist: Gunnar Lindberg, Eksharad
Kulturistminister: :
Gﬁn%r; C&ggteéen gtsson Torbjérn Lundberg Ordbruk & bokstavsskétsel:

, . Vakant

Industriminister: My n d/ghetse( ska .
Bern Hedberg, Rada Viviann Gerdin, Syssleback

Verksamhetsberiittelse 1993

Republiken Dalens verksamhet 1993 har i manga avseenden varit skiftande, med stdrre och mindre evenemang, med
insatser for var glesbygdsservice, med ett vagsvall av kéinslor for var vackra Klardlvs ”vilbefinnande” och nyttjande i
framtiden, samt en stindigt pdgéende kamp for att var Klaridlvdal skall lyftas fram och marknadsforas som en levande
dalging med stora mojligheter.

Det storsta evenemanget som Republiken Dalen anordnat, den 6:e Internationella Flottningsfestivalen, planerades och
genomfordes pa ett uppmérksammat sitt. Planeringsarbetet pagick c:a ett ar och leddes av Forsvarsministern Bo Lundén,
intresset fran de olika medverkarldnderna var stort och c:a 250 géster fran 7 ldnder + svenska deltagare kom till festivalen.
Under tre dagar (i samarbete med norska flottare) genomfordes ett spickat program, med huvudférliggningen i Brands
turistanldggning som utgangspunkt gjordes bl a flottfarder pa Klarilven — till Nisidngen i Likends dér underhéllning av
Gunegabaletten och folkdansare gjorde stor succé. Dir var ocksa pic-nic ordnad. I Lutnas i Norge ordnades
16stimmerflottning i Lutuda, samt olika typer av underhéllning och utstillningar. En mycket lyckad dag med stor
tillstromning av publik och en fin stimning. I V Dalby kyrka andordnades en sdnggudstjidnst med internationellt tema,
medverkande Ekshérads Kyrkokor med Erik Nordqvist som soloséngare samt riksspeleman Goran Larsson frén Holjes. V
Dalby bjod pa kyrkkaffe med tilltugg. Sammanfattningen av Flottningsfestivalen blev med ett ord: S U C C E ! En stor
PR-insats for Klardlvdalen som fa kunde ana vidden av innan gésterna anlédnde, bl a kan konstateras pa efterhand att
Branis-anldggningen och Viarmlands Turistrad inte var forberedda pa vilka deltagare som kom. Deltagarna var i stor
utstriackning representanter for turistiskt verksamheter i sina lander.

Genom de olika Sockenddmena har skilda typer av lokala aktiviteter anordnats, bl a Ekshéirads Potatisfestival,
Finnskogarénnet i kanot pa Klarélvens vatten samt "Dal’nda’n” i Stollet. Dessutom har Dalens kyrkor ofértrutet fortsatt
sitt insamlingsarbete LIVLINAN, vilket betyder att ett flertal 1angtradare allaredan har levererat kldder och utrustning till
nodlidande i Ruménien.

Forsvarsminister Bo Lundén har med framgéng lobbierat” sig igenom den snariga byrékratslyn bade regionalt och i
hogsta regeringsinstans, flottningen péa Klarélvens huvudfara har beslutats att inte avlysas for en ev begransad framtid
beroende pa om ndgon intressent skulle vicka fragan igen. Bo Lundén har i olika medier fort e dialog med bade
motstandare och beivrare, vilket har varit betungande bade personligt och for Republiken Dalen. Oftast blir sakfragorna
mycket Gverbetonade och sdrintressenas argument olika belyst beroende pa vem som uttalar sig och i vilket forum detta
sker. I sak skiljer sig inte de angeldgna fragorna och viljan att arbeta for ett bevarande av en av Europas vackraste
vattendrag, vilket har ett miljomaissigt viarde som inte enskilda individer kan lata bli sina ensaker eller stridsfragor,
Klarilven dr allas vér ensak.

”Dal’nda’n” och ”Vickelsemétet”, en uppstillning och manifestation for sysselséttningen och méjligheter till att fa
nya verksamheter till Klardlvdalen, blev inte en publik framging, men ddremot en uppmarksammad och kanhénda en
betydelsefull samling av engagerade ménniskor. Det har gitt ”vagor” inom olika ldnsorgan, vilket pa ldngre sikt kan ha
sin betydelse. Inom Republiken Dalens organisation finns redan idag olika personer som arbetar konkret med ett flertal
langsiktiga projekt som kan generera arbetstillfdllen s& smaningom.

Under verksamhetséret 1993 har forsck gjorts att inrétta ett ungdomens “parlament”, men dessvirre har de forsoken
inte utfallit till ndgonting konkret. Darf6r har "Hemlighusets ledaméter” beslutat att 1994 skall bli ett foryngringens ar
med ett nytt Departement som ev kommer att kallas: ”Vixthuset”.

Samarbetet med bl a Glesbygdsmyndigheten och Lénsstyrelsen i Virmlands l4n har under 1993 utvecklats till att bli
mycket betydelsefullt och viktigt for det framtida ideella arbetet inom Republiken Dalen och for Klarédlvdalens framtid. Vi
ar sirskilt tacksamma for Lansstyrelsens bidrag pa sammanlagt 120 000 kronor (40’ till Flottningsfestivalen, 50 till
Buskupproret och 30’ till féreningens marknadsforing) och Glesbygdsmyndighetens uppmuntrande bidrag pa 50 000 kr
till vart utvecklingsarbete. Framtiden dr det som ligger framfor oss som en mojlighet och som en utmaning. Vi kan
anvinda det som dr bakom oss som ett facit och en méttstock pa aningsloshet och blind tro” pa experter och pedagoger.
Det arbete vi gor av sjél och hjérta och med respekt for bade naturens lagar och ménniskor, skall skapa fortroende for
varandra och ge oss hopp och tro pa en morgondag fylld av mojligheter.
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1994

1 februari ”Jubel i Slyn!” pa Scala-teatern i Karlstad
Oférblommerad reklam fér Norra Klaralvdalen. Fullsatt!

13 februari ”Jubel i Slyn!” pa Scala-teatern i Karlstad
Ofdrblommerad reklam fér Norra Klaralvdalen. Fullsatt!

17 februari ”Slang dig i busken!” Stand-up-show med Babben Larsson och Lasse Eriksson pa Branas.
Sponsras av Glesbygdsmyndigheten. Fullt hus och god stamning!

28 februari Hemlighusmote pa Klaralvdalens Folkhogskola, Stollet.
Redovisning av "Jubel i Slyn!” och "Slang dig i busken!”. Vagvarn. Turistpass.
Arbetsmarknadsprojekt. Ungdomsprojekt. Reklam. Arsmétet i maj. Réjning.

11 april Hemlighusmote pa Klaralvdalens Folkhdgskola, Stollet
Transportkonsekvensutredning. Avstamningar av pagaende projekt.

13 ma;j ARSMOTE pa Kvistbergsskolan i Syssleback
Utover sedvanlig dagordning valdes Konrad Larsson till arets hedersmedborgare.

7 juni Hemlighusmote pa Fiskekampen i Varnas.
Avstamningar av pagaende arenden. Utdelning av hedersmedborgarplakett. Uthamning av
ambassadorer. LRF-gast.

6 augusti Potatisfestival i Eksharad.

5 september

4 oktober

Hemlighusmote i Prastgarden, Héljes.
Vagkommittén i Borlange. Rapport fran Vaxthuset. Republikens profil. Flottarstatyn. "Jubel i
Slyn!” 1995.

Hemlighusmote pa Klaralvdalens Folkhdgskola, Stollet.
Avstamning av drenden. Republikens profil — namnbyte? Mat. Fiske. Ldjtnant Edgren. Gast

fran Studieframjandet.

21 november  Hemlighusmoéte i Backa Ordenshus.

[N 1)

Namnet: "Republiken Klaralvdal'n

i yttre sammanhang. Turisttavlan i Rada.

Ambulansutrustning. Flottningsfestivalen 1995 i Clemency. TV4 i Nordvarmland. "Jubel i

Slyn!” i Géteborg.

”Jubel i Slyn!”

| november férra aret anordnade vi en seminariedag
om utvecklingen av var bygd. Den avslutades med er
revy som hade allt en sadan kan 6nska, utom publik.
Nagon foreslog att vi skulle kéra den i Karlstad och sé
blev det. Av anledningar som vi an idag inte kar
analysera blev det fullsatt pa Scalateatern. Tva
ganger!

Detta blev borjan till ett osannolikt aventyr nar vi sa
smaningom hyrde Konserthuset i Géteborg och akte
ned med hela ganget inklusive medhavd granskog.
Detta beskrivs i ett sarskilt kapitel i denna rapport. Las
och njut!

”Slang dig i busken!”

Fran Glesbygdsverket fick vi ett erbjudande om att
anordna en staupp-kvall med Babben Larsson och
Lasse Eriksson. Vi nappade naturligtvis pa det och
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fick vara med om en rolig och tankevackande
forestallning med ett par av Sveriges basta
allvarskomiker. Evenemanget avhdlls i Branas och det
var smockat med folk, god stdmning och precis sa
kungligt roligt som man kan ha i en republik!

”Vaxthuset”
Om var Klaralvdal skall leva vidare behdéver vi ge
utrymme for vara barn och ungdomar. Inte for att de
skall stanna kvar i hembygden till varje pris, men for
att den skall vara deras forstaval nar de varit ute |
varlden, skaffat sig kunskaper och erfarenheter och
vill bo med lite andra kvaliteter an dem som
storstaden bjuder pa.

For den skull startar vi under 1994 ett "Vaxthus” med
en ungdomsminister som tillsammans med sina
medhjalpare ansvarar for atervaxten pa sikt.



Ministrar 1994

President Petter i Boa:
Peter Larsson, Holjes

Den visa presidenten:
Doris Sundholm, Ambjérby

OMVARLDSMINISTERIET
Omvérldsminister:
Gunnar Hjerdt Bengtsson

Myndighetserska:
Viviann Gerdin, Syssleback

Ombildningsminister:
Kjell Arstad, Stollet

KRAFTSAMLINGSMINISTERIET
Chefsideolog:
Gunnar Lindberg, Eksharad

Overstaprést:
Torvild Evensson, Holjes

Optimistlur:
Bengt Gustavsson, Edeback

Verksamhetsberittelse 1994

DALGANGSMINISTERIET
Foérsvarsminister & chef for
"Kommando 11:a”:

Bo Lundén

Jord- & skogsbruksminister:
Bertil Jonasson, Ekshérad

Resurshushaéllerska:
Anna-Stina Kapla, Stollet

VAXTHUSET
Ungdomsminister:
Maria Nordmark, Eksharad

Generationsgenerator:
Lars Nilsson, Edeback

Motvaltare:
Hakan Hugosson, Stollet

KULTURMINISTERIET
Kulturminister:

Bengt R Jacobsson, Ekshéarad

Pilgrimsledare:
Per-Thore Persson, Norra Rada

Léttpoet:
Torleif Styffe, Ransby

KOMMERSMINISTERIET
Handelsminister:
Olle Sundstrom, Eksharad

Néringsminister:
Nils-Eric Magnusson, Syssleback

Handelsbitrade:
Bern Hedberg, Norra Rada

LEDIGHETSMINISTERIET
Turistminister:
Anders Wiss, Torsby

Fiskeriminister:
Per-Tore Persson, Syssleback

Sportminister:
Claes Widell, Syssleback

ORDNING&REDAMINISTERIET
Ekonominister:
Kjell-Eric Branhammar, Syssleback

Ordbruk & bokstavsskébtsel:
Marianne Johnsson, Ambjérby

v Republiken har under det géngna ret vid flera tillféillen synts och uppmérksammats i bade radio och TV.
v" Republiken har uppvaktat vigmyndigheterna ett antal génger och péatalat och protesterat mot de daliga viigarna hir i

Dalen.

v" Republiken har dven uppvaktat andra myndigheter och pétalat de problem och brister som finns pé olika omraden

har i Klaradlvdalen.

v" Reklam- och cabaré-forestillningen “Jubel i slyn!” som Republiken framforde i Karlstad tva génger blev en mycket

stor succé.

v' Stand-up-forestillningen i Brands, ”Slidng dig i busken!”, blev ocksd mycket uppskattad.
v" Republiken var ocks representerad vid Flottningsfestivalen i Wolfach i Tyskland dér vi fick tillfille att medverka i

tysk TV.

v' Under 1994 blev dven vart efterliingtade Vixthus firdigt.

v Potatisfestivalen i Ekshérad gav dven detta ar ett gott ekonomiskt resultat.

Detta &r endast ett axplock ur Republikens stora verksamhet under 1994.
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1995

16 januari Hemlighusmote pa Hembygdsgarden i Eksharad.

Skrivelse till Vagverket. Kartférslag. Forslag till emblem och fana. Vaxthusets rapport.
Pilgrimsled. Arets Edgrenare.

22 februari ARSMOTE pa Varmlandsporten i Varnas.

Utdver sedvanlig dagordning inkorporerades vanorter, uthamndes ambassadoérer, namnet
andrades till "Republiken Klaralvdal'n”. Henry Westlund med familj uthamndes till
hedersmedborgare.

12 mars Genrep av "Jubel i slyn!” infér géteborgsresan.

13 mars Uppvaktning av Sveriges kulturminister Margot Wallstrom i Karlstad.

Med sang och musik framférdes dnskemal om tillgang till TV4:s lokalsédndningar.

24 mars ”Jubel i Slyn!” pa Goéteborgs Konserthus.

Ett stort &ventyr som beskrivs i separat beréattelse.

10 april Hemlighusmote pa Varmlandsporten i Varnas.

Mote med Sveriges kulturminister Margot Wallstrém. Avstamning av hittills och pa gang.
Vykortstavling fér skolelever. Fiskedag for Dalens skolor. Turismen.

Juni Hedersomnamnande av "Hela Sverige skall leva”.

15 juni Hemlighusmote i Backa ordenshus.

Landispriset. Egen tidning: "Dalens Nyheter”’. Medverkan i Solsta Café. Vagsyn i dalen.
Ordenshuset i Varnas.

5-6 juli PR-resa pa Klardlven. Lennart Norén tar sin Lusten-bat, lastar ombord lite ministrar med
fruar och shanghaijar turister pa Klaralven for att informera om Republiken medelst tidning,
gitarrer och oomtvistlig charm.

19 juli Republiken medverkar i SVT:s ”Solsta Café” och nar ut med sitt stolliga allvar éver hela
Sverige. "Positivt!” — "Akta gladje!”

1 augusti Hans Bergstrom lyfter i sin ledare i Dagens Nyheter fram Republiken Klarédlvdal'n som ett
bra exempel pa landsbygdsutveckling i egen regi.

5 augusti Klardlvsmassan pa Hagfors flygplats.

19 augusti Potatisfestival i Eksharad.

26 augusti Republiken far Landis-priset och kan titulera sig "Sveriges basta landsbygdsprojekt”. Stor

12 september

20 september

fest pa Hembygdsgarden i Eksharad och bankett pa Hedegards pensionat.

Hemlighusméte i Idrottskaféet i Ambjorby.
Manga projekt/processer pa gang. Avstdmning och uppfdljning.

15-milametet gar av stapeln, tolv skolor langs Klaralven deltar. Med i Guinness Rekordbok!

15 oktober Minneshogtid over I6jtnant Wilhelm Edgren i Dalby kyrka.
24 oktober Hemlighusmote pa Kvistbergsskolan i Syssleback.
Nya medarbetare. Sockengrupper och byalag. TV4 dar nord. Republikansk almanacka.
Leader-projekt. Edgrenspriset. 15-milametet. Fototavlingen.
November/ Republikanska Kalasorkestern klattrar upp pa tredje plats i Varmlandstoppen med "Min
december lilla bingolott”. Darefter laggs programmet ned, de tyckte val att det inte kunde bli battre ...

14 december

Hemlighusmote pa Hembygdsgarden i Eksharad.

Fasadflaggor. Aimanacka. Leader-konkurrens.

Republiken Dalen blir Republiken Klaralvdal’n
Pa hemmaplan ar "Dalen” ett utmarkt namn, men allt
efter som vara bedrifter uppmarksammas utanfor
bygden sa é&r det inte séarskilt bra ur informations- och
PR-synpunkt. Vilken dal? Ar det Dalarna eller
mojligen Dalsland? Sa vi borjar anvanda ett namn
som ger oss en identitet: Republiken Klaralvdal'n.

Vid ett par extra drsmodten langre fram faststé
namnbytet formellt.
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Uppvaktning av Margot Wallstrom

Under 1995 decentraliserade Margot Wallstrom det
svenska Kulturministeriet till Karlstad. Med anledning
av att TV4:s varmlandska lokalsdndingar inte nar
anda upp i Norra Klaralvdalen bestammer sig Torleif
Styffe for att papeka det och efterhéra vad den
svenska regeringen kan gora for att inlemma
nordvarmlanningarna i det analoga kulturutbudet.



Eftersom det blir i form av en uppvaktning slar vi upp
ordet i lexikon och konstaterar att det ar férenat med
festivitas varvid karlstadsambassadéren Ingvar
Karlsson kontaktas och medfdljer inklusive dragspel.
Omvarldsministern och optimistluren deltar aven med
gitarrerna latt greppbara.

Det blir en intressant stund med Margot Wallstrém
som uttalar sin uppskattning Over Republiken
Klarélvdal’'ns resultat och samarbetsformer. Under
samtalet konstaterar Margot att "Om ni blir for
framgangsrika kommer ni att uppfattas som ett hot av
vissa delar av etablissemanget!” Och menar att det
inte ar sjalvklart att kreativa initiativ valkomnas av ett
system som anser sig ha monopol pa medborgarnas
livskvalitet. — Hon fick ratt.

”Jubel i Slyn!” pa Konserthuset i Goteborg
Republiken hyr Konserthuset i Gdteborg och
marknadsfér norra Klaralvdalen medelst motti & flask,
varmlandskt hantverk, dlvpatagen tjuskraft, sang och
musik. Las hela berattelsen om detta markvardiga
aventyr i ett sarskilt kapitel i denna rapport!

Dalens Nyheter i VirmlandsBygden

| april 1995 traffar Republiken en dverenskommelse
med tidningen VarmlandsBygden om att "Dalen
Nyheter” skall publiceras tre ganger per ar. Vid de
tillfallena distribueras VB till samtliga hushall inom
Republiken i Torsby och Hagfors.

Detta generdsa erbjudande fran VB innebar att vi i
varje nummer far fyra sidor redaktionell text att
anvanda till information och inspiration av vara
medborgare. En fantastisk mojlighet!

Sveriges basta landsbygdsprojekt

Under aret far Republiken tva utmarkelser for sitt
envetna och annorlunda arbete med bygdens
utveckling.

Den ena utmarkelsen delas ut av "Hela Sverige skall
leva” med motiveringen: "Hedersomndmnande ges till
Republiken Klarélvdal’n, Vé&rmland, fér deras
annorlunda arbetsformer fér sin bygds utveckling. |
samarbete med skolan, inom olika teman fo6r
ungdomar, har féreningen utvecklat hembygds-
kdnnedomen och engagemanget fér det lokala
utvecklingsarbetet och dédrmed visar pa de méjligheter
som finns att leva och verka i Klarélvdalen.”

Det andra priset, "Landispriset”, delas ut av Tidningen
Land och Féreningsbanken och Republiken valdes ut
bland 400 medtavlare och blir darmed Sveriges basta
landsbygdsprojekt. Fantastiskt roligt! Anledningen,
utover att vi astadkommit osedvanligt mycket,

formuleras sa har: "Med humor och gléddje samarbetar
det hédr génget éver by- och kommungrénser for en
gemensam sak. | kampen for att 6ka stoltheten bver
den egna bygden och locka turister for att sékra
servicen och skapa jobb, anvédnds okonventionella
metoder. De litar inte pa att nagon annan skall ta itu
med deras problem och fungerar som fina férebilder
pa alla fronter.”

Vi tackar for uppmarksamheten och géar vidare med
fornyade krafter!

Solsta Café

Republiken far stor nationell uppmarksamhet nar vi
blir huvudattraktionen i SVT:s sommarprogram ”"Solsta
Café” under ledning av Bengt Alsterlind. Intervju med
presidenten Petter i Boa, tillagning av motti a flask,
sang och musik — det var valdigt roligt att f& komma
hem i de svenska vardagsrummen, husvagnarna och
varhelst teveapparaterna stod pa!

Viérldens ldngsta metartéavling

Tolv skolor l1angs Klaralven deltar den 20 september i
en gemensam fisketavling. Férutom att det blir ett
mycket lyckat arrangemang kommer tavlingen sa
smaningom med i Guinness Rekordbok som varldens
langsta metartavling!

Léjtnant Wilhelm Edgren

En av de stora pionjarerna i Klaralvdalen var
I6jtnanten Wilhelm Edgren. Vi har en idé om att
instifta ett hederspris i hans namn att dela ut till
fortjanta eldsjalar. Efter idogt detektivarbete av framst
kulturministern Bengt R Jacobsson inbjuds |6jtnantens
attlingar och allménheten till en minneshoégtid i Dalby
kyrka. Darmed laggs grunden for Edgrenspriset.

”Min lilla bingolott”

| bussen pa vag till Konserthuset i Goéteborg i mars
bestammer sig Republikanska Kalasorkestern for att
skriva en lat med svensktoppstycke. Amnet skall vara
livsviktigt, men eftersom karleken anses nagot
Overrepresenterad som tema far det bli nagot annat
och lika viktigt: Bingolotto. Dessa markliga timmar da
hela nationen umgas som en enda stor familj, fast var
och en for sig.

Hursomhelst, laten skrivs, spelas sa smaningom in
och skickas till Varmlandstoppen for att delta i
uttagningen. "Min lilla bingolott” gar in pa listan och
ligger som bast trea, darefter laggs programmet ned.
Var tolkning ar att man efter detta bidrag tyckte att det
inte kunde bli battre och tog konsekvenserna av det.

Intressant i sammanhanget ar att laten aldrig gick att
kopa i affarerna och darfor maste klassificeras som en
mytisk del av Varmlands kulturarv.
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Ministrar 1995

President Petter i Boa:
Peter Larsson, Holjes

Den visa presidenten:
Doris Sundholm, Ambjérby

OMVARLDSMINISTERIET
Omvérldsminister:
Gunnar Hjerdt Bengtsson

Myndighetserska:
Viviann Gerdin, Syssleback

Ombildningsminister:
Kjell Arstad, Stollet

KRAFTSAMLINGSMINISTERIET
Chefsideolog:
Gunnar Lindberg, Eksharad

Gudstjansteman:
Per-Thore Persson, Norra Rada

Optimistlur:
Bengt Gustavsson, Edeback

Verksamhetsberittelse 1995

DALGANGSMINISTERIET
Foérsvarsminister & chef for
"Kommando 11:a”:

Lennart Norén, Fastnas

Jord- & skogsbruksminister:

Bertil Jonasson, Ekshéarad

Resurshushallerska:
Anna-Stina Kapla, Stéllet

VAXTHUSET
Ungdomsminister:
Maria Nordmark, Eksharad

Generationsgenerator:
Lars Nilsson, Edeback

Motvaltare:
Hakan Hugosson, Stollet

KULTURMINISTERIET
Kulturminister:

Bengt R Jacobsson, Ekshéarad

Léttpoet:
Torleif Styffe, Ransby

Republiken Klardlvdal’ns medlemmar under 1995 &r ca 500 st.

v" Republiken har verkat och synts i olika medier manga génger under &ret.
v

KOMMERSMINISTERIET
Handelsminister:
Sten Ekengren, Eksharad

Néringsminister:
Nils-Eric Magnusson, Syssleback

Handelsbitréde:
Ingrid Ekengren, Ekshéarad

LEDIGHETSMINISTERIET
Turistminister:
Anders Wiss, Torsby

Fiskeriminister:
Per-Tore Persson, Syssleback

Sportminister:
Claes Widell, Syssleback

ORDNING&REDAMINISTERIET
Ekonominister:

Kjell-Eric Branhammar,
Syssleback

Ordbruk & bokstavsskoétsel:
Marianne Johnsson, Ambjorby

Flera kontakter har tagits med TV4 om utvidgning av sdndningsomradet for lokalsdndningar men hittills utan

£

Republiken har dven haft sin tidning, Dalens Nyheter, i Virmlands-Bygden.
Republikens instiftande av "Edgrenspriset” blev en minnesvird tillstdllning.
Republikens Vixthus har arbetat hart med att aterskapa ungdomens tro pa bygdens framtidsméjligheter inom det

Republiken har tagit ett antal kontakter med Vigverket for att fa till stind bittre vigar i vart omrade.
Republiken har genomfort sitt bejublade Jubel i Slyn!” i Konserthuset i G6teborg och i TV4.
Reklammiissigt gjorde Republiken en stor insats med “Motti & fldsk” under friidrotts-VM i Géteborg.

Republiken ordnade vérldens lidngsta fisketdvling — ca 15 mil — for skolorna i Klardlvdalen mellan Langflon och

Republiken har kdmpat hart for att fa till stand en orienteringstavla vid den nya fina rastplatsen i Rada.
Republiken har under 1995 tilldelats det prestigefyllda "Landis-priset”, vilket vi med stolthet och tacksamhet

noterar. Samtidigt forpliktar detta pris till att vi inte fortrottas i vara fortsatta anstrangningar for att forbattra for

Republiken har deltagit i olika projekt nar det géller EU som vi tror (vet) att det i framtiden kan ge bidrag till olika

resultat.
v" Republiken deltog i Flottningsfestivalen i Clamecy i Frankrike.
v
v
v
v" Republiken deltog édven i Potatisfestivalen.
v Fototivlingen blev en stor succé.
v" Republiken har under aret deltagit i olika rojningsprojekt i Dalen.
v" Republiken deltog med stor framgang i Solsta Café” i TV2.
v
Rada.
v" Republikens PR-resa med Lusten-bétar i dlven blev en stor succé.
v
v
v
omradet.
v
v
invanarna i var vackra Klarélvdal.
v
projekt i Klaralvdalen.
v

En av Republikens ministrar, Marianne Johnsson, har visat sitt stora kunnande i frigetdvlingen “Jeopardy” i TV4,
dir hon sopat mattan med 6vriga intelligensen i Sverige.

Detta dr endast en del av vad Republiken dstadkommit under det gangna aret och vi hoppas att 4ven de kommande aren
skall bli lika framgangsrika.
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1996

22 januari Hemlighusméte pa Klarélvdalens Folkhogskola, Stollet.
Ordenshuset i Varnas. Vagverket. Flottning, fiske, turism. Campingen i Varnas. EU-
information. Dalens Nyheter.

20 februari ARSMOTE pa Varmlandsporten i Varnas.
Utdver sedvanlig dagordning utnamndes ambassadérer och ett antal teman avstamdes.

2 april Hemlighusmote i Finnskoga Motorklubbs lokal i Héljes.
Gast fran Torsby kommun. Avstamning av arenden och projekt.

25 april Mote med European Rivers Network i London. EU-ministern och optimistministern
presenterar Republiken for ett EU-projekt under skapande.

29 april Idéforum pa Nygardsskolan — skolan och Lansstyrelsen inbjuder till samtal om skolans
och bygdens framtid. Leder till seminarium 19 september.

22 maj Hemlighusmote pa Edebacks bygdegard.
Klaralvsmassan i september. Parmar péa biblioteken. Fler buskuppror. Rapport fran
London. Hantverksdag.

5 augusti Hemlighusmote hos Vildmark i Varmland, Torsby.

Rekordstor kolbullepanna. Vagunderhall. Kulturrapport. Republikansk rastplats.
Vaxthusets fisketavling. Kansli och lokaler pa Nygardsskolan.

5 september Trojkaméte pa Varnas Camping.

Medborgarregister, avgifter, postgiro, telefon. Seminarium "Landsbygdsturism” i

Ostersund. Genrep kolbulle.
14-15 september
19 september

Klardlvsméassan pa Hagfors Flygplats. Republiken med i Guinness rekordbok.
”Vad gor vi nu?” — seminariedag pa Nygardsskolan med 250 deltagare och manga

forslag till dynamisk utveckling av bygden. Skolan skall laggas ned av Landstinget.

1 oktober

Hemlighusmote hos Kulturkoppra i Ransby.

Jakt- och fiskemuséet. Gaster fran Tyskland. Konferens i Oslo. Rapporter och

avstamningar.

16-17 november

Hemlighus-konferens i tva dagar pa Palstorp i Holjes.

Visionssamtal med konsekvenser. Ideell eller ekonomisk férening. Extra arsméte.

Projekttabla. Kraftsamling.

26 november
det gjorde det.

27 november

Optimistministern gar pa glodande kol i Forshaga. Han trodde att det skulle ga bra och

Hemlighusmote pa Férsamlingshemmet i Eksharad.

27 november

Avlysningen. Dalens Nyheter. European Rivers Network. Flottningstraditionsféreningen.
Analys av Nygardsskolans mgjligheter. Rapporter och avstamning.

Extra arsmote nr 1 pa Forsamlingshemmet i Eksharad.

Namnbyte till "Republiken Klaralvdal'n” och antagande av nya stadgar.

1 december
18 december

Republikanskt kansli 6ppnas pa Nygardsskolan
Extra arsmote nr 2 pa Klarélvdalens Folkhogskola i Stollet.

Namnbyte till "Republiken Klaralvdal’n” och slutligt antagande av nya stadgar.

European Rivers Network

Under aret involveras Republiken i en forstudie till ett
projekt som vander sig till bygder som utvecklats kring
vattendrag, European Rivers Network. Projektet
sorterar direkt under Europakommissionen och styrs
fran England. Skottland, Nordirland, Spanien,
Frankrike, Finland och Sverige har anmalt sitt
intresse.

Kélbullerekord pa Klardalvsmassan

Republiken medverkar pa Klaralvsmassan pa Hagfors
Flygplats. En harlig folkfest och vi far stor
uppmarksamhet nar presidenten Petter i Boa med

anhang steker varldens storsta kélbulle (varmlandsk
"flaskpannkaka”) och darmed kommer in i Guinness
Rekordbok! Den mater 80 cm i diameter (det gamla
rekordet var pa 67 cm) och tillagas i en
specialdesignad stekpanna som enligt obekraftade
rykten tillverkats i ett av jarnverken i trakten.

Vad gor vi nu?

Svensk industri gar ganska bra for tillfallet, men det ar
nagot som inte stdmmer. Nyanstéllningarna uteblir
och investeringar innebar snarare fristallningar.
Industrisamhallet har helt enkelt gjort sitt som
sysselsattare, vi kommer att producera mer &n nansin
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med allt farre anstallda i produktionen.

"Wad gor vi nu?” ar en berattigad fraga i del
sammanhanget och eftersom ingen kan ge nagot svar
pa den sa bjuder vi in till en kreativ kraftsamling dai
alla ar valkomna. Ca 250 personer vill vara med och
fundera 6ver framtiden och byta erfarenheter och
idéer. En valdigt positiv dag ... tills ndgon hor pé
radion att "idag har Landstingsstyrelsen beslutat att
ldgga ned Nygardsskolan”. Vilken tajming! Naval, vi ar
ju pa plats for att I6sa problem och detta blir bérjan fill
en forstudie som blir bdrjan till ett enastdende
republikanskt projekt som beskrivs i en egen artikel |
den har rapporten. Las den och konstatera att
envetenhet, pahittighet och en brinnande laga kan

Ministrar 1996

President Petter i Boa:
Peter Larsson, Hdljes

Den visa presidenten:
Doris Sundholm, Ambjérby

DALGANGSMINISTERIET
Jord- & skogsbruksminister:
Bertil Jonasson, Eksharad

Foérsvarsminister & chef for
"Kommando 11:a”:
Lennart Norén, Fastnas

gora det omgjliga mojligt!

Republikanskt kansli pa Nygardsskolan

Den 1 december 6ppnar Republiken kansli pa
Nygardsskolan. Det skall vara centrum for den
forstudie om skolans framtid som vi fatt i uppdrag att
gora. | den processen ingar att bjuda in s& manga
medborgare som mojligt fran s& manga sammanhang
som mgjligt och bland annat 6ppnas en "Pratstuga”
varje tisdagskvall. De tankar, idéer och funderingar
som kommer upp pa de har kvallarna sammanstalls
och kommer att ligga till grund for besluten om
Nygards framtid. Slutrapporten kommer i mars 1997.

KOMMERSMINISTERIET
Handelsminister:
Sten Ekengren, Eksharad

Néringsminister:
Britt-Marie Aas, Stollet

Handelsbitrade:

OMVARLDSMINISTERIET Resurshushallerska: Ingrid Ekengren, Eksharad
Omvaérldsminister: Annastina Kapla, Stollet
Gunnar Hjerdt Bengtsson ) LED_/G",’E_TSMIN’STERIET

o . VAXTHUSET Turistminister:
EU-minister (Extra Uppgifter): L Anders Wiss, Torsby
Lars-Erik Henriksson, Eksharad Ungdomsminister.

’ Maria Nordmark, Eksharad Fiskeriminister:

Myndighetserska: Generationsgenerator: Per-Tore Persson, Sysslebéck

Viviann Gerdin, Syssleback

Ombildningsminister:

Kjell Arstad, Stollet Motvaltare:

KRAFTSAMLINGSMINISTERIET

Lars Nilsson, Edeback

Sportminister:
Claes Widell, Syssleback

Hakan Hugosson, Osebol

ORDNING&REDAMINISTERIET

; ! KULTURMINISTERIET Ekonominister:
Chefsideolog: i Kulturminister: Kjell-Eric Branhammar,
Gunnar Lindberg, Eksharad Bengt R Jacobsson, Ekshérad Syssleback

Gudstjansteman:

Per-Thore Persson, Norra Rada Lattpoet:

Optimistlur:
Bengt Gustavsson, Edeback

Verksamhetsberittelse 1996

v" Republiken har fér 1996 ca 500 medlemmar.
v

Torleif Styffe, Ransby

Ordbruk & bokstavsskétsel:
Marianne Johnsson, Ambjorby

Vakansminister:
Petra Hermansson, Eksharad

Under éret har flera ssmmankomster hallits med Vigverket for att forsoka astadkomma forbattringar for véara daliga

vagar.

v Dalens Nyheter har utkommit ett antal gnger och har mottagits mycket positivt av bygdens befolkning.
v" Republiken har vid flera tillfidllen uppmérksammats i massmedia (radio, TV och tidningar).
v Vihar fétt i uppdrag av Lénsstyrelsen och Landstinget att forsoka dstadkomma nigot som gor att Nygardsskolan kan

rdddas fran nedlidggning.

v Vi har pabérjat en reklamkampanj med Pubaftnar pa olika stéllen i Klarélvdalen.

v' Vi deltar som EU-innovatorer tillsammans med liknande landsbygdsgrupper i England, Irland, Spanien m fl linder i
Europa for att tillsammans verka for utveckling pa landsbygden i stillet for avveckling.

v' Vi har dven genomfért ett antal rojningsprojekt efter Klardlvdalen.

v" Vi har medverkat till bildandet av Norsk-svenska Flottningstradtionsforeningen.

v

Detta ér bara ett axplock av var verksamhet under 1996

Vi vill varmt tacka alla som pa olika vis stottat var verksamhet, alla som deltagit i uppvaktningar av olika myndigheter

eller pa annat vis varit behjélpliga under det gangna aret.
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1997

13 januari

3 februari

19 februari

19 februari
1 mars

17 mars
12 april

28 april

16 juni

21 juli

25 augusti
13-14 september
Oktober

5 oktober
21 oktober
24 oktober

29 oktober

8 december

9 december

29 december

Hemlighusméte i Rada Férsamlingshem.

"Rada 2000 star for vardskapet. Karnasen. Flottningsfestival i Trysil. Ordenshuset i
Varnas. Forstudie Nygardsskolan. Dalens Nyheter. Ungdomstraff. Republikansk pubafton i
Holjes. Diskussion om politiker och vanligt folk.

Trojkamote hos Gunnar Hjerdt B-n i Eksharad.
Diskussion om organisation, férankring av beslut, demokrati och rapportering.

Trojkamote i Brostugan i Uddeholm.
Republikens férhallande till lokala grupper, hembygdsféreningar etc, Hemlighusets
motesordning, Republikens ansikte utat, interna olikheter.

Hemlighusméte i Brostugan i Uddeholm.
Brostugan, vagarenden, Dalens Nyheter, PUB-verksamheten, norskt skjutfalt mm.

Optimistluren i Hégboda & PUB-afton i Hdljes.

Hemlighusmote i Backa Ordenshus.
Organisationsfragor, konferenser, REVAST-rapport om Republiken, féreningen PSA (P&
Stollitt Allvar), forstudie Nygard mm.

ARSMOTE i Ambjorby Folkets Hus.
Utover sedvanlig dagordning avhandlades rojning, dokumentation av flottningen, flaggor
mm. Darefter vidtog Republikansk PUB-afton.

Hemlighusméte pa Nygardsskolan i Ekshéarad.
Vagrapport. Flottning. Klardlvsmassan. PSA. Turismkonferens i Tallberg. Nidaros 1000 ar.
Rastplatsen i Fastnas pa gang. Beslut om ny logotype.

Hemlighusmote

Trojkamote pa Nygardsskolan i Eksharad.
Landstingets annonserade forsaljning av skolan, driftsoffert.

Hemlighusmote i Byns Camping i Eksharad.
Ordenshuset i Varnas, medborgarbrev, anbud pa Nygardsskolan, presidentens 50-
arskalas, Edgrensfonden, Frédingstipendiat Torleif, avstamningar mm.

Klaralvsmassan pa Hagfors Flygplats. Republiken star for "Det Stora Hoppet”

Republikens 15-milamete for skolorna langs Klaralven kommer med i Guinness
Rekordbok!

Trojkamote angaende Nygardsskolan. Republiken bjuder 800 000 kr for anlaggningen.

Hemlighusmote i Sundholms kok i ambjorby.
Gaster med vikingaintresse. Flottningen. Turismen. 640 medborgare i registret.
Vagproblem filmade. Pilgrimsprojekt i Eksharad.

Presidenten overlamnar 61 625 kr till Barncanceravdelningen i Karlstad. Pengarna
samlades in nar Petter i Boa fyllde 50 ar den 6 september.

Traff pa Landstinget om Nygardsskolan.
Villkor kring affaren och EU-projekt.

Hemlighusmote pa Nygard i Eksharad.

Edgrenspriset till Gunnar Svensson. Flottningen pa Klarélven avlyst. Overtagandet av
Nygard. Dokumentation av inventarier pa Nygard. Medeltidsbyn. Klaralvsvag 957.
Rastplatsen i Fastnas. Pubaftnar.

Trojkamote angaende Nygardsskolan. Beslut om att kdpa anlaggningen for 600 000 kr.

PUB-afton pa Nygardsskolan i Eksharad.
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Forstudie av Nygardsskolan

| mars ar forstudien av Nygardsskolans mojligheter
avslutad och Odverldmnas till Landstinget och
Lansstyrelsen. Den andas hoppfullhet och pekar pa
ett antal omraden som kan utvecklas och
kommersialiseras sa att arbetstillfallen skapas.
Omvarldskontakterna ar helt avgérande och forslaget
ar att profilera Nygard som ett centrum for utveckling
av idéer, manniskor och verksamheter. Smaskalighet,
mangfald och samverkan skall pragla genomférandet.
Inriktningen bor fanga upp och spinna vidare pé
Nygardsskolans traditioner inom omradden som
hushallning, matkultur, ekologi, seder & bruk, turism
etc.

Overtagande av Nygard

Under varen for Republiken samtal med Landstingef
om mojligheterna att driva ett projekt for att fylla
anlaggningen med verksamheter och hyresgaster
enligt férstudien, men strategin ar klar — Nygard skal
saljas mot anbud.

Det ar ett stort steg for en ideell férening att aga en
fastighet som kostar en miljon om aret i drift, mer
samtidigt ar det en utmaning att visa att det gar at
omvandla en nedlagd skola till en attraktiv arbetsplats.
Vi gar till och med sa langt att vi gér en kalkyl, men
den blir ingen rolig 1&sning. Trots att logiken &r emotl
oss — eller kanske just darfor? — lagger vi ett bud pa
anlaggningen och far den. Las allt om det projektet |
ett sarskilt kapitel i den har rapporten!

Gamla och nya arbetsmodeller

| slutet av —96 borjade det komma signaler inom
Hemlighuset att vi borde se Over var arbetsordning,
hur vi forhaller oss till varandra och utat. Orsaken till
denna frustration var en kulturkrock mellan tva
synsétt. A ena sidan en etablerad métesordning dar
ordférande leder processen, beslut tas i demokratisk
ordning och genomférandet praglas av en takt som
alla kan hanga med i, garna genom tillsattande av
arbetsutskott sa att man inte gér nagot forhastat. Den
modellen aterfinns bland annat i det politiske
systemet.

A andra sidan har vi en modell som premierat
handlingskraft och snabba resultat. "Ar vi dverens?
Da kor vil” Naringslivet praglas av det forhallnings-
sattet eftersom det galler att leverera nyttigheter och
vara flexibel.

Detta blev féremal for ett antal Trojka-moéten, dvs en
liten grupp kring presidenten som ar till for att féra
viktiga diskussioner och ta stallning i betydelsefulla
arenden. En del fragetecken reddes ut och kontentan
blev ungefar sa har: Vi skall vara rddda om
demokratin nar vi bestammer vara visioner och
strategier sa att vi &ar 6verens om de stora linjerna oct
vad Republiken ar till for. Nar vi sedan skall
forverkliga ambitionerna ar det viktigt att vi stéttar och
ger varandra handlingsutrymme for det ar resultaten
som bygger upp vart sjalvfértroende och skapar vari
anseende i omvarlden. Demokratin ar alltsa ett
utmarkt verktyg for férankring men den ar ineffektiv
nar det galler att verkstalla beslut, personligt ansvai
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och organisationens fulla fértroende ar den framsta
drivkraften for var och en som vill bidra till helheten.

PSA — ungdomar pa stollitt allvar

Det borjade med att optimistluren Bengt G fick kontakt
med nagra ungdomar pa Hogskolan i Karlstad.
Generationsklyftan fylldes igen av dmsesidig sympati
och vi traffades da och da for att prata om samhallet,
naringslivet och det andra annu viktigare livet.
Omvarldsministern Gunnar HB och EU-ministern
Lars-Erik H liksom en professionell van vid namn
Ethel Wallberg anslét sig, fler ungdomar ville vara
med och vi njét av symbiosen mellan erfarenheter och
ungdomlig entusiasm. Fortfarande utan konkreta mal,
mer som en sjalarnas gemenskap.

Sa smaningom uppstar en langtan att fa féra ut vara
tankar och idéer till resten av varlden och den 4 maj
staller vi till med “en férestallning om en forestallning”
pa Sundsta-aulan. "Pa Stollitt Allvar” heter den och
det blir det! Efter det att var president serverat ca 700
personer navgrét med flask bjuder vi pa en knivskarp
analys av laget just nu, beskriver vad som gors, talar
om vad som borde goéras och avslutar med att
presentera l6sningen pa alla samhallsproblem.

Planeringsmodellen som ledde fram till detta var
som vanligt. Nar vi hade pratat lite 16st om att gbra
nagot utatriktat utan att veta vad eller hur, gar unge
herr Per Bjergestam och bokar Sundsta-aulan. Och
darmed var vi igang.

Denna forestallning foljs av fler framtradanden i olika
sammanhang och vi blir tvungna att bilda en férening
for att kunna hantera alla pengar vi tjanar, namligen
"Samhallsféreningen PSA — Pa Stollitt Allvar”. Det ar
inte helt okomplicerat att drabbas av framgang ...

Protest mot norskt 6vningsskjutfalt

Den norska militdren planerade ett skjut- och
ovningsfalt i Gravberget i Hedmarks fylke, alldeles
intill gransen mot var Republik. Detta skulle paverka
naturen, boendemiljén och turismen till det sdmre och
chefsideologen forfattade darfor en protestskrivelse till
berérda myndigheter dar det mellanfolkliga hansyns-
tagandet lyfts fram som bevekelsegrund.

Sa smaningom deltar var president Petter i Boa i en
uppvaktning av det norska Folketinget och darefter
laggs planerna pa ett skjutfalt ned. Om det beror pa
Republikens milda brosttoner eller inte later vi vara
osagt, men det ar resultatet som raknas.

Gava till Barncanceravdelningen

Under hésten fyllde presidenten Petter i Boa 50 ar
och undanbad sig presenter, i stallet lyckades han
skaffa och baxa fram ett stort kassaskap med
istoppningslucka och bad gasterna skanka pengar till
Barncanceravdelningen i Karlstad. Generositeten var
stor! Den 24 oktober 6verlamnade Petter i Boa under
sang och musik 61 625 kronor till de cancersjuka
barnen.

Det behover val knappast papekas att sjalva 50-
arskalaset blev en hejdundrande fest med flera
hundra gratulanter varav de flesta hann ga hem innan
Petter fyllde 51.



Ministrar 1997

President Petter i Boa:
Peter Larsson, Holjes

Chefsideolog:
Gunnar Lindberg, Eksharad

KRAFTSAMLINGSMINISTERIET
Den visa presidenten:
Doris Sundholm, Ambjérby

Optimistlur:
Bengt Gustavsson, Edeback

OMVARLDSMINISTERIET
Omvérldsminister:
Gunnar Hjerdt Bengtsson

EU-minister (Extra Uppgifter):
Lars-Erik Henriksson, Eksharad

Marknadsminister:
Maria Nordmark, Eksharad

Verksamhetsberittelse 1997

DALGANGSMINISTERIET
Jord- & skogsbruksminister:
Bertil Jonasson, Eksharad

Foérsvarsminister & chef for
"Kommando 11:a”:
Lennart Norén, Fastnas

Né&ringsminister:
Britt-Marie Aas, Stollet

Turistminister:
Anders Wiss, Torsby

Sport- & ledighetsminister:
Claes Widell, Syssleback

KULTURMINISTERIET
Kulturminister & Léttpoet:
Torleif Styffe, Ransby

Gudstjdnsteman:
Per-Thore Persson, Norra Rada

Republiken har varit mycket aktiv pa olika fronter under aret.

ORDNING&REDAMINISTERIET
Finansminister:
Mats Engstrém, Ekshéarad

Ordbruk & bokstavsskétsel:
Vakant

Medborgarminister:
Lars Nilsson, Edeback

RESURSMINISTERIET

Kjell Arstad, Inga-Britt Berglund,
Ingrid Ekengren, Sten Ekengren,
Lars-Anders Frykelid, Viviann
Gerdin, Petra Hermansson,
Bengt Rune Jacobsson,
Annastina Kapla, Bo Lundén,
Isabell Lundén, Per-Tore
Persson, Anders Skoog, Bengt
Asemark.

v' Projekt Nygérd har engagerat manga, fran forhandlingar till forvirvet av fastigheten.
v' Viggruppen har under ledning av Anders Skoog gjort ett gediget arbete for att véra vigar skall fa bittre standard.
v" Lennart Norén har fortsatt sitt jobb med rojningen utefter dlven. Han arbetar ocksé vidare med flottningsstatyn i

Fastnés.

v' Var president har firat 50-arskalas med stor uppslutning av medborgare. Presenten till presidenten, ca 60 000 kr,
overldmnades till Barncanceravdelningen i Karlstad i samband med underhallning av republikanska gycklare.
Mycket uppskattat av de sjuka barnen.

v" Republiken har fér 1997 ca 650 medlemmar.

Vi vill varmt tacka alla som pa olika vis stottat var verksamhet, alla som deltagit i uppvaktningar av olika myndigheter
eller pa andra vis varit behjdlpliga under det gangna aret.
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1998

Under tva pa varandra foljande arsmoéten antogs en kompletterande paragraf i stadgarna

EU-projektet Nygard godkanns! Nygard + Rovdjur + Medeltidsby = 36 miljoner kronor.

Utover sedvanlig dagordning avhandlades banklan till Nygard, vagfragor, rojning, rastplats

Invigning av rastplatsen i Fastnas. 320 personer kom liksom TV, radio och tidningarna.

27 februari PUB-afton i Holjes

3 mars Hemlighusméte pa Varmlandsporten i Varnas. .
Glesbygdsriksdagen. Kulturstig. Flottningsstatyn i Fastnas. Overtagandet av Nygard.
Fasadflaggor. Extra: Vagmoéte med allmanheten och Per Rydberg.

15 april ARSMOTE x 2
som maijliggor forvarv och drift av fastigheter.

22 april

26 april Oppet Hus pa Nygard.

13 maj Trojkamote pa Nygard i Eksharad

28 maj ARSMOTE pa Nygard i Eksharad.
och flottarmonument.

8 juli

25 juli Auktion pa Nygard.

31 augusti Nygards Vanner

12 september
22 september

Hemlighusmoéte hos Doris i Ambjorby

Ettarsjubileum av presidentens 50-arsdag: Fest pa Palstorpslogen i Holjes!

Rastplatser, Munkfors, Nygard, besok fran Vatikanen, Edgrensfonden, aldrekooperativ i

Hdljes, norskt skjutfalt mm.
25 september
12 november

1 december Hemlighusmote pa Langberget.

Forsta spadtaget for stavkyrkan med kardinaler fran Rom.

Biskopsvisitation pa Férsamlingshemmet i Eksharad.

Rapport fran skottlandsresa, Nygard, vagar, riksdagskontakter, Arets Varmlanning,

avstamningar och rapporter.

12 december Oppet Hus pa Nygard

Nygard blir EU-projekt

Den 22 april godkanns EU-projektet Nygard! Darmed
ges klartecken for de tre projekten Navet (Nygard),
Rovdjurscenter och Medeltidsbyn, totalt klubbas en
budget pa 36 miljoner kronor. Las om Nygards-
projektet i den separata artikeln i denna rapport!

Rastplatsen i Fastnas invigs

Det borjade med att Torsby kommun tankte lagga ned
ett antal rastplatser langs vag 62 genom Klaralvdalen
eftersom de var for dyra i underhall. Da anvande vi
den enkla kreativa tekniken att tanka tvartom, dvs
"Hur gor vi en rastplats Ibnsam?”

Under ledning av eldsjalen Lennart Norén inleddes
ett projekt for att bygga en ny rastplats i Fastnas. Det
kravde mycket arbete och ca 50 000 kronor
kostnader, men efter ett antal lobbyturer och
malinriktad envetenhet blir rastplatsen verklighet.

Ett flottarmonument byggs pé& det gamlz
brofundamentet och flottningens historia berattas pa
en stor pelare som dessutom rymmer en karta dver
Republiken Klaradlvdal’n samt ett antal reklamskyltar
for hugade sponsorer.

Invigningen géar av stapeln den 8 juli. Presidenter
Petter i Boa och president Jeltsin kommer med bat till
stranden nedanfor rastplatsen och tadgar upp med sina
flottarhaksférsedda livvakter. Dar vantar 320 personel
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som far motti och flask, sadng och musik av
DalenSkaparna och en festlig invigning av rastplats
saval som flottarmonument.

Allt dokumenteras noggrant av massmedia — TV,
radio och tidningarna métte man- och kvinngrant upp
och gav god publicitet 4t Republiken och vart ganska
markliga tilltag.

Nar rastplatsens ekonomi sa smaningom redo-
visas ar dverskottet 14 000 kronor och det har alltsa
uppstatt genom forsaljning av reklamplatser. Den
pastatt dyra soptémningen I6stes genom att Lennart
och hans kamrater helt sonika tog bort soptunnan och
da slangde folk ingenting pa rastplatsen. Aterigen
I6nade det sig att tanka tvartom!

Nygards Vanner

Eftersom Nygardsskolans langa och valrenommerade
epok ar dver ar det viktigt att bevara och dokumentera
dess historia. For den skull startas en forening,
Nygards Vanner, som atar sig detta viktiga uppdrag.

Romare och biskop graver for stavkyrka

Ett av projekten pa Nygard har som mal att skapa en
medeltidsby. Mitt i den skall det sta en stavkyrka och
det bygget pabdrjas den 25 september genom att
langvaga gaster fran Rom hjalper biskopen Bengt
Wadensjé och kyrkoherde Per-Thore Persson att ta



de forsta spadtagen. Det & monsignore Piero Coda
och Don Pietro Sigurani som uppvisar en betydligt
battre gravteknik &n de svenska representanterna.

President Petter i Boa halsade de langvaga
pilgrimerna valkomna till Republiken (tolkad av biskop
Wadensjo, dock med vissa svarigheter nar det gallde
uttrycket ”stéllihet”), optimistministern berattade om
Nygard péa italienska och chefsideologen Gunnar
Lindberg talade om pilgrimsleden till Nidaros.

Riddare, medeltida musikanter, sangare och
dansare halsade de italienska gasterna valkomna i
samband med spadtagen.

Ministrar 1998

President Petter i Boa:
Peter Larsson, Holjes

Chefsideolog:

Gunnar Lindberg, Eksharad
KRAFTSAMLINGSMINISTERIET Vagminister:
Den visa presidenten:
Doris Sundholm, Ambjérby

Optimistlur:

Bengt Gustavsson, Edeback Turistminister:

Inga-Britt Berglund, Ekshéarad

OMVARLDSMINISTERIET
Omvérldsminister:
Gunnar Hjerdt Bengtsson

EU-minister (Extra Uppgifter):
Lars-Erik Henriksson, Eksharad

Marknadsminister:
Maria Nordmark, Eksharad

DALGANGSMINISTERIET
Jord- & skogsbruksminister:
Bertil Jonasson, Eksharad

Foérsvarsminister & chef for
"Kommando 11:a”:
Lennart Norén, Fastnas

Néringsminister:
Boo Jansson, Stollet

Sport- & ledighetsminister:
Claes Widell, Syssleback

KULTURMINISTERIET
Kulturminister & Léttpoet:
Torleif Styffe, Ransby

Gudstjansteman:

Biskopsvisitation i Ekshérad
Det blev nagra dagar med religiosa fortecken hosten
—98 for den 12 november kom Bengt Wadensjo pa
biskopsvisitation till Eksharad, temat var "Att aterfinna
Gud”. Omvarldsministern Gunnar HB och optimist-
ministern Bengt G var inbjudna till denna unika kvall
tilsammans med skolan, ungdomar, pilgrimsprojektet
och fértroendevalda. Det blev ett intressant samtal om
tro och hopp, Optimistministern dristade sig att mena
att "om folk trodde lika mycket pa Gud som pa
Nygardsprojektet sa skulle kyrkan se annorlunda ut”.
Biskopen holl med.

Papekas bor att orden “inspiration” och “entusiasm”
betyder att man har aterfunnit Gud.

ORDNING&REDAMINISTERIET
Finansminister:

Mats Engstrém, Ekshéarad

Ordbruk & bokstavsskétsel:
Vakant

Medborgarminister:
Lars Nilsson, Edeback

Anders Skoog, Fastnas

RESURSMINISTERIET

Kjell Arstad, Ulla-Karin
Bergstrom, Ulla-Britt Bjorfeldt
Johansson, Ingrid Ekengren,
Sten Ekengren, Carl-Erik
Engstrom, Lars-Anders Frykelid,
Viviann Gerdin, Anita
Gustavsson, Petra Hermansson,
Bengt Rune Jacobsson,
Annastina Kapla, Bo Lundén,
Isabell Lundén, Per-Tore
Persson, Anders Wiss, Bengt
Asemark.

Per-Thore Persson, Norra Rada

Verksamhetsberittelse 1998

1998 har varit ett mycket aktivt och framgéangsrikt dr i Republikens historia:

v' Det stora pojektet har varit utvecklingen av Nygérd till en ekshirlig métesplats fylld av hyresgéster och konferenser. Sedan
Overtagandet 1 april har praktiskt taget ala uthyrningsbara ytor fylits med hyresgéster. Omfatande ombyggnader och
restaureringar har paborjats och projektet & sammantaget mycket framgéngsrikt. En viktig roll i denna succé spelar
Yikesakademins utbildning av kodkassistenter och den fantastiska mat som kan avnjutas pa Ny gard.

medverkat vid ett vigmote.

respektfullt och festligt bemdtande.
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Republiken har under 1998 haft ca 600 medlemmar.

Vigutskottet har fortsatt sitt goda arbete med att kiimpa for en hogre végstandard. Vigverkets Per Rydberg har

Under pompa och stét och besok av Petters presidentkollega Jeltsin samt med komplett massmediauppslutning
invigdes rastplatsen med flottarstaty och dito information i Fastnés den 8 juli.
Den 25 september besoktes Nygard av 13 st katolska préster av viss dignitet frin Vatikanen och fick vederborligt

En skrivelse har skickats av Republiken till Stortinget i Oslo med invindningar mot de norska planerna att bygga ett militart
skjutfalt vid Gravberget. Presidenten har dven gjort statsbesck i Stortinget for at understryka allvaret i vara protester.
Omvirldsministern och optimistluren har varit pa studiebesdk i Skottland for att studera den sociala ekonomin och
lokala initiativ. Vi hiinger vil med i samhéllsutvecklingen.

Var kulturminister och tillika littpoet Torleif Styffe har utnimnts till Arets Virmlinning!

Som Edgrenspristagare har utsetts Gunnar Svensson, Ransby.

“Dalenskaparna” och “Hjerdt och Pratsjukas Férbund” har vid ett stort antal tillfdllen spridit Republikens och
Nygérds budskap till alla som velat hora pa samt andra.

Tre nummer Dalens Nyheter har utkommit i juli, september och december.

Vi vill rikta ett varmt och hjértligt tack till alla som st6tt var verksamhet och alla som pa olika sitt varit behjélpliga under

det gangna aret
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1999

Ung Kraft, riksdagsbesok, Kulturkoppra, F-lottningen, TUR | DALEN, Pilgrimsprojektet,

Karebolssatern, VinterEksharad, Torsby Adventure, dialektdag, Eksharads sockengrupp,

Utover sedvanlig dagordning avhandlades nygardslan, start av BolagsBolaget,

Vykortsvernissage, rastplatsjubileum, radiostation, avstamningar och rapporter.

25 januari Hemlighusmote pa Nygard i Eksharad.
avstdmningar och rapporter.
24 februari Riksdagsgrupp till Nygard.
15 mars Hemlighusmote pa Nygard i Eksharad.
Dalens Nyheter, HEM-langtan, Nygard, avstamningar och rapporter.
21 april ARSMOTE pé Kulturkoppra i Ransby.
presidentméte Klardlvdal'n & Jamtland mm.
17 maj Hemlighusmoéte pa Nygard i Ekshérad.
7 juli Ettarsjubileum rastplatsen i Fastnas. Nastan 300 personer kom!

14 september Hemlighusmote i Holjes.

Ungdomsrad, presidentens traff med svenska ministrar, ny vagdirektor, Nygard,

avstamningar och rapporter.
20 oktober

Hemlighusmote pa Nygard i Eksharad.

Jubel i Slyn, landsbygdsprofessor, flaggor, avstamningar och rapporter.

17 november

29 november
Jubel i Slyn, Nygard.

2 & 3 december

Rastplatsen i Fastnas samlar folk

Kan man ha roligt at lite sa finns det mycket att ha
roligt at. Och fest ar aldrig fel. S& den 7 juli bjod vi in
till ettarsjubileum av invigningen av rastplatsen i
Fastnds, bara som ett republikanskt stblltag och
opretentiés sommartraff och det gor inget om vi inte

blir sa manga. Motti och flask, forstas, och
underhallning av DalenSkaparna.
Narmare 300 personer kom! Detta blev

inledningen pa en valbesokt tradition, inte minst
fungerade vara rastplatsjubileer som motesplats fo
semestrande klaralvdalingar i férskingringen.

Flottrace i Femtan

Det boérjade med att Bosse "Basket” Jonsson kom
med en idé — en vattenfestival langs Klaralven som
engagerar skolor, féreningar, foretag, enskilda
personer. Behallningen gar till en miljéfond for alvens
bevarande.

Ambjérby ar en marklig ort, dar har de redan
provat innan vi andra tankt fardigt. S& med "Klaralven
i Fokus” anordnas ett flottrace som ar en festlig dag
med ett annorlunda lotteri som huvudattraktion. Smé
"stockar” marks med nummer och slangs samtidigt i
Femtan uppstroms, forsta numret som flyter i mal
vinner. Stor succé, mycket tack vare att var visa
president Doris lyckas gora en saltomortal under sin
yrkesutovning som domare och tar ett ofrivilligt dopp i
det lottbarande vattnet.

Nasta ar blir publiktillstromning an stérre eftersom
férvantningarna och férhoppningar finns att hon, som
det adekvata uttrycket numera ar, skall "géra en
Doris”.
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Hemlighusméte pa Porten i Varnas.

Provkok fér republikanska nationalratter i Doris Sundholms kok i Ambjorby.

”Jubel i Slyn 4!” Tva bejublade férestallningar pa Scala-teatern i Karlstad.

BolagsBolaget fods

Under aret grunnade vi ganska mycket kring en idé
som skulle férenkla for folk som vill skapa sin egen
forsorjning och marknadsféra sin kompetens utan att
behova starta egen firma. Projektet hade nagra olika
arbetsnamn, sa smaningom blev det "BolagsBolaget”.
Efter ett idogt férankrings- och idébollningsarbete med
alla téankbara aktérer i samhéalle och naringsliv
inregistrerade vi ett aktiebolag och resten ar, som
man sager, historia. Konceptet blev inte ett tuttenuttigt
socialekonomiskt experiment i Eksharad med omnejd
utan kom att "evolutionera” svenskt pionjaringsliv och
fortsatter med det. BolagsBolagets historia och
framtidsutsikter beskrivs i en sarskild artikel i denna
rapport. Det ar en intressant lasning fér den som
undrar om Staten verkligen vill ha nytdnkande och
tillvaxt!

Republikansk nationalratt

Naturligtvis ar motti och flask det sjalvklara valet nar vi
skall servera nagot klaralvdalskt i olika sammanhang.
Kélbullar med kroser ar heller inte fel, men ibland
skulle det vara praktiskt att bjuda pa nagot mer
latthanterat for gasterna sa vi anordnade ett provkok i
den visa presidenten Doris Sundholms koék. Manga
goda och kreativa ratter lagades och avsmakades,
den som kom att serveras vid nagra tillfallen blev en
"Republikansk medburgare”, en sorts "hand-burgare”
gjord pa stekt jolappelkérvsmet, rarivna morétter och
vitkal och kroser, allt instoppat i ett skramjolspitabrod.
Spontana reaktioner var att det var gott, naringsriktigt
och borde finnas att kdpa som ett kroppsvanligt
alternativ till de amerikanska varianterna.



DalenSkaparna etablerar sig

1999 ar det ar DalenSkaparna etablerar sig somr
marknadsféringsgrupp fér Republiken. Idén uppstod
nar nagon pastod att reklam kostar pengar och vi,
naturligtvis, bérjar fundera om den kan generere
intakter i stallet. Tricket var att férpacka informationen
pa ett satt sa att det blir naturligt att betala for den:
Staupp-humoristiskt mellansnack och skraddarskrivna
latar levererade med gladje och entusiasm blev
I6sningen.

DalenSkaparna gjorde ca 40 framtradanden i sma
och stora sammanhang och “slutnotan” blev 140 00C
kronor i intakter. Lds mer om denna pedagogiske
marknadsforing i en sarskild artikel i denna rapport.

Ministrar 1999

President Petter i Boa:
Peter Larsson, Holjes

Chefsideolog: Végminister:
Gunnar Lindberg, Eksharad
KRAFTSAMLINGSMINISTERIET
Den visa presidenten:

Doris Sundholm, Ambjérby Turistminister:

Optimistlur:
Bengt Gustavsson, Edeback

OMVARLDSMINISTERIET
Omvérldsminister:
Gunnar Hjerdt Bengtsson

EU-minister (Extra Uppgifter):
Lars-Erik Henriksson, Eksharad

Bitradande kulturminister:
Carina Berglund, Syssleback

Marknadsminister:
Maria Nordmark, Eksharad

Rolighetsminister:
Gunnar Skogman, Norra Rada

DALGANGSMINISTERIET
Férsvarsminister & chef for
"Kommando 11:a”:

Lennart Norén, Fastnas

Anders Skoog, Fastnas

Néringsminister:
Boo Jansson, Stollet

Sport- & ledighetsminister:
Claes Widell, Syssleback

KULTURMINISTERIET
Kulturminister & Léttpoet:
Torleif Styffe, Ransby

”Jubel i Slyn!” nr 4

Den fjarde upplagan av "Jubel i Slyn!” framfordes
under tva kvallar pa Scala-teatern i Karlstad i
december. (En av publiken framtvingad extra-
forestallning kérdes i Ambjorby i januari!) Fullsatta
salonger och ett harligt program med bland annat ett
trettiotal skolungdomar fran Stéllet som snabbt blev
publikfavoriter.

Det ar vart att notera att denna férestallning
organiserades som ett knytkalas, utan repetitioner,
och det gar att lasa om i slutet av artikeln om
Konserthuset i den har rapporten.

Gudstjansteman:
Britt-Marie Hjerpe, Eksharad

ORDNING&REDAMINISTERIET
Finansminister:
Mats Engstrom, Ekshéarad

Ordbruk & bokstavsskotsel:
Vakant

Medborgarminister:
Lars Nilsson, Edeback

Inga-Britt Berglund, Eksharad

RESURSMINISTERIET

Kjell Arstad, Ulla-Karin
Bergstrom, Ulla-Britt Bjorfeldt
Johansson, Ingrid Ekengren,
Sten Ekengren, Carl-Erik
Engstrém, Lars-Anders Frykelid,
Viviann Gerdin, Anita
Gustavsson, Petra Hermansson,
Bengt Rune Jacobsson, Bertil
Jonasson, Annastina Kapla, Bo
Lundén, Isabell Lundén, Per-Tore
Persson, Anders Wiss, Bengt
Asemark.

29



Verksamhetsberittelse 1999

1999 var ett bra ar i Republiken Klardlvdal’n, det dr méarkligt vad en ideell férening kan stélla till med! Bland annat detta:

¢
¢

¢

Kulturministeriet med kamrater avhéll en uppskattad dialektdag i Ransby

Ett annorlunda flottrace” anordnades i Ambjorby med lottnumrerade ministockar och bejublat dlvdopp av vica
presidenten.

Ettarsjubileum av invigningen av Republikens egen rastplats i Fastnds samlade néstan 300 personer!

Skolorna i norra Klardlvdalen deltog i ett vykortsprojekt med vernissage och upptryckning av de bédsta
teckningarna.

Det behdvs ordentliga rastplatser lings édlven for flottfarare och kanotister. Vi dr med och hjilper igéng ett
sddant projekt.

Vig 62 behover rustas upp norréver och vi har fatt stor uppmérksamhet med bl a ministerbesok. Vigverket
anvinder Republiken som kontaktpunkt och hjilper oss efter bésta forméga. Vi driver dessutom ett projekt med
alla kommunerna i dalen for att dépa 62an till “Klarédlvsvigen”.

Begreppet "HEM-bygden” har borjat anvéindas (Hagfors-Ekshidrad-Munkfors) och vi medverkar pa olika sétt for
att utveckla samverkan over grinserna.

Arbetet pa Nygérd har fortsatt gott och vil enligt planerna och vi har nu en fantastiskt fin anldggning som alla
medborgare dr med och édger! Den forsta etappen, som finansierats med EU-medel, avslutades vid arsskiftet och
anlidggningen skall nu béra sig sjilv. Nagra siffror: 5 800 besdkstillfdllen under 18 méanader, 39 personer i
arbetsmarknadsatgérder har bidragit pa ett avgorande sitt, 22 anstéllningar (korta och lidngre) under -99, av den
totala budgeten pa drygt 15 miljoner har 6 925 000 kronor kommit bygden tillgodo. Inte sa pjékigt av en ideell
forening ...

Republikens senaste stdlltag och bidrag till samhillsutvecklingen dr BolagsBolaget, ett aktiebolag som erbjuds
personer som vill gora nytta mot betalning utan att starta eget. En social uppfinning som fyller ett verkligt
behov, intresset for BB ar enormt!

”Jubel i Slyn 4” invaderade Scalateatern i Karlstad i borjan av december (och Ambjorby i januari)! Ca 65
medverkande inklusive en hirlig ungdomskér fran Stélletskolan samlades till ett underhallningsknytkalas och
gjorde succé!

Republikens musikaliska marknadsforingsgrupp "Dalenskaparna” har framtritt ett fyrtiotal gdnger och dragit in
pengar till marknadsféringskontot.

Dalens Nyheter har utkommit med tvd omfattande nummer tills samtliga hushall i norra Klarélvdalen inklusive
Hagfors och Munkfors.

En fylligare och uppdaterad information om Republiken, Nygérd, BolagsBolaget och Dalenskaparna finns pa var
hemsidesportal: www klaralvdalen.se
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2000

16 januari

23 februari
Mars

5 maj

17 maj

21 juni

18 september
4 oktober

30 oktober
30 november

”Jubel i slyn 4!” pa Ambjérby Folkets Hus. 65 medverkande gor stor succé och biljetterna
tog snabbt slut.

Hemlighusmote i Branas Fritidscenter.
Nygard, Jubel i Slyn, genomfart Eskharad, Republikens policy, arbetsgladjen.

Republiken tackar alla som bidragit till att géra succén Nygard méjlig genom dels en stor
annons, dels en artikel i Vecko-Bladet.

ARSMOTE i Backa Ordenshus.
Utover sedvanlig dagordning avhandlades Nygard, BolagsBolaget, rastplatsfest i Fastnas.

Trojkamote pa Porten i Varnas.
Strategier for Nygard.

Rastplatsfest i Fastnas.

Hemlighusmote pa Rovdjurscenter, Nygard i Eksharad.
Rovdjursprojektet, driftbolag for Nygard, vandringsled, buskuppror, Leader-projekt,
skidkanoner, avstdmningar, idéer.

Trojkamote pa Nygard i Eksharad.
Uthyrning av Nygard till ett driftsbolag.

Hemlighusmote pa Porten i Varnas.

Hemlighusmote pa Porten i Varnas.
Rastplatsfesten i Fastnas, ambassadodrerna, vagfragor, féretagarférening i Norra Varmland,

avslag pa Leaderprojektet mm.

Ministrar 2000

President Petter i Boa:
Peter Larsson, Holjes

KRAFTSAMLINGSMINISTERIET
Den visa presidenten:
Doris Sundholm, Ambjérby

Optimistlur:
Bengt Gustavsson, Edeback

OMVARLDSMINISTERIET
Omvérldsminister:
Gunnar Hjerdt Bengtsson

EU-minister (Extra Uppgifter):
Lars-Erik Henriksson, Eksharad

Marknadsminister:
Maria Nordmark, Eksharad

DALGANGSMINISTERIET
Foérsvarsminister & chef fér
"Kommando 11:a”:

Lennart Norén, Fastnas

Végminister:

Anders Skoog, Fastnas
Né&ringsminister:

Boo Jansson, Stollet

Turistminister:
Inga-Britt Berglund, Eksharad

Sport- & ledighetsminister:
Claes Widell, Syssleback

KULTURMINISTERIET
Kulturminister & Léttpoet:
Torleif Styffe, Ransby

Bitrddande kulturminister:
Carina Berglund, Syssleback

Rolighetsminister:
Gunnar Skogman, Norra Rada

Gudstjansteman:
Britt-Marie Hjerpe, Eksharad

ORDNING&REDAMINISTERIET
Finansminister:
Mats Engstrém, Eksharad

Ordbruk & bokstavsskétsel:
Vakant

Medborgarminister:
Lars Nilsson, Edeback

RESURSMINISTERIET

Kjell Arstad, Ulla-Karin
Bergstrom, Ulla-Britt Bjorfeldt
Johansson, Ingrid Ekengren,
Sten Ekengren, Carl-Erik
Engstrém, Lars-Anders Frykelid,
Viviann Gerdin, Anita
Gustavsson, Petra Hermansson,
Bengt Rune Jacobsson, Bertil
Jonasson, Annastina Kapla,
Gunnar Lindberg, Bo Lundén,
Isabell Lundén, Per-Tore
Persson, Anders Wiss, Bengt
Asemark.
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Verksamhetsberittelse 2000

Ar 2000 har varit dnnu ett annorlunda och intressant &r i Republikens historia. I ett lite lingre tidsperspektiv kan vi se en
fordndring av foreningens inriktning dir vi gétt frén de ménga sma projekten och processerna till ett férre antal djupare
och lite storre engagemang. Hér foljer en sammanfattning av aret som gatt:

Nygard

Vart storsta atagande dr Nygard i Ekshérad, en anldggning som kriver bortat en miljon kronor per ér i drifts- och
underhallskostnader. Arsskiftet 99/00 upphérde det EU-projekt som gett oss majligheten att renovera och omgestalta
Nygérd och vi har sedan dess klarat oss helt utan bidrag.

De storsta hyresgisterna har varit Rovdjursprojektet och Hagfors kommuns Sérfritids for autister. Konferensdelen med
restaurang, boende och méteslokaler hyrdes i april ut till Brukshotellet i Uddeholm, men tyvérr fungerade arrangemanget
déligt och kontraktet sades upp s att vi sjilva tog 6ver verksamheten i september. Under hdsten har sedan ett speciellt
aktiebolag for drift och styrning av hela Nygard diskuterats fram och bildats, konferensservicen dr en bra mdéjlighet for oss
att skapa intikter fér Nygards utveckling. Aret som gick klarade vi finansieringen med befintliga hyror genom att vara
sparsamma och driva verksamheten helt ideellt.

Idag &r Nygard en fin anldggning med manga kvaliteter och vi ser med stor tillforsikt framtiden an! Sjalvklart &r vi
tacksamma for all hjélp vi kan fa med marknadsforingen, s& om du har nagot tips eller sjilv vill 1agga en
konferens/tillstdllning pa Nygard sa dr telefonnumret 0563 540580, e-postadressen info@nygard.org och hemsidan

www.nygard.org

Vig 62 genom Klarilvdalen

Det idoga arbetet med kontakter och triffar for att fa bittre ordning pé vig 62 har fortsatt under hela 2000.
“Etablissemanget” 4r vara vinner i de hiar sammanhangen och vi har jobbat pd manga olika plan for att fa till
forbattringar. En stor och intressant final pa arets “vigarbete” anordnades den 18 december da vi tillsammans med
Vigverket och Linsstyrelsen bjod in till “konferast” pa Nygard kring hur vi vill ha det i Klarilvdalen. Ett fyrtiotal viktiga
personer kom och samtliga atnjét “kreativ immunitet”, dvs fick ha idéer och umgés som folk utan att nagot yttrande kunde
anvindas mot dem efterat. Mycket uppskattat!

BolagsBolaget en succé

I Republiken kan vi skryta med att vi har lanserat en nationalekonomisk uppfinning, BolagsBolaget (BB). Detta vart
aktiebolag anvénds av foretagsamma personer som vill driva egen verksamhet, men utan att inregistrera firma. BB
anstiller dem och de fir sjilva ta ansvar for sin verksamhet, man kan p siitt och vis séiga att de hyr sin arbetsgivare. Ar
2000 har varit en “praktisk forstudie” som resulterat i mer dn 80 anstéllda Gver hela Sverige och en omséttning pa 2,1
miljoner kronor. En succé som fortsitter och vill du veta mer om BB sa gér du in pa hemsidan www.bolagsbolaget.com

”Jubel i Slyn 4” succé i Ambjorby

Den 16 januari avholls succéforestillningen Jubel i Slyn 4” i Ambjorby Folkets Hus. 65 medverkande inklusive en hérlig
ungdomskor fran Stolletskolan hade redan i december fyllt Scalateatern i Karlstad tva ganger och nu gjorde vi det dven pa
hemmaplan!

Bra Leader-ansokan aningen for bra

Republiken anskte under sommaren om att fa bilda ett s k Leader-omrade i hela Klarilvdalen. Trots extremt kort
forberedelsetid lyckades vi fa ihop en imponerande ansokan. Tolv omraden utsags i Sverige, vi kom pa artonde plats och
fick bésta placering i Vdrmland. Enligt juryn stod vi f6r den roligaste och mest dynamiska skrivningen, men tyvérr var
uttagningskriterierna av mer byrakratisk karaktér och kunde inte ta hdnsyn till att vi faktiskt utstrdlade det som EU vill att
vi skall astadkomma i bygden ...

Mycket annat har gjorts

Utover ovanstiende projekt har ménga fler goda insatser gjorts av ménga eldsjélar och varje sddan insats fordndrar var
vardag at ritt héll. Det har dessutom tillkommit ett antal medborgare som bor utanfoér vér region, bland annat som
ambassadorer — ett exempel dr fem personer fran Ruménien som under hosten studiebesokte Nygard och utndmndes till
“voltalerer” med site i Bukarest.

10 ar i samhillsutvecklingens tjéinst

Republiken Klarilvdal’n har nu funnits i tio &r och vi har under den tiden forvérvat ett mycket gott rykte i och utanfor
Virmland som en positiv, kreativ och konstruktiv ”géra-férening” med ambitionerna att samla och inspirera de goda
krafterna i Klarélvdalen. Det st6lliga allvaret sprider sig!
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2001

29 januari

Hemlighusméte i Sundholms kék i Ambjorby.

Osebolsbron, Baltikum, Nygard, vagrapport, helhetsmote om Klaralvdalen, kritik av
kommunens styrning av Rovdjursprojektet, Pilgrimsbyn, banklan, driftsbolag Nygard,
BolagsBolaget mm.

5 mars Hemlighusmote pa Nygard i Eksharad.
Kolning av lévtradsved, BolagsBolaget, Nygard i Eksharad AB,

15 maj ARSMOTE pa Nygard i Eksharad.
Utbver sedvanlig dagordning avhandlades banklan, ny inriktning for Republikens

ambitioner, Edgrensfonden, BolagsBolaget mm.

3 december

Hemlighusmote pa Nygard i Eksharad.

BolagsBolaget, vagfragor, rastplatsen i Fastnas, Garden Nygard AB, Radasjons
rastplats, Rovdjurscenter, Pilgrimsbyn mm.

Ministrar 2001

President Petter i Boa:
Peter Larsson, Holjes

KRAFTSAMLINGSMINISTERIET
Den visa presidenten:
Doris Sundholm, Ambjérby

Optimistlur:
Bengt Gustavsson, Edeback

OMVARLDSMINISTERIET
Omvérldsminister:
Gunnar Hjerdt Bengtsson

Marknadsminister:
Maria Nordmark, Eksharad

DALGANGSMINISTERIET
Foérsvarsminister & chef for
"Kommando 11:a”:

Lennart Norén, Fastnas

Verksamhetsberittelse 2001

Véagminister:
Anders Skoog, Fastnas

Néringsminister:
Boo Jansson, Stollet

Sport- & ledighetsminister:
Claes Widell, Syssleback

KULTURMINISTERIET
Kulturminister & Léttpoet:
Torleif Styffe, Ransby

Bitrddande kulturminister:
Carina Berglund, Syssleback

Rolighetsminister:
Gunnar Skogman, Norra Rada

Gudstjansteman:
Britt-Marie Hjerpe, Eksharad

UNDERHALLNINGSMINISTERIET
Altminister:
Anita Gustavsson

Basminister:
Hakan Hjerdt

ORDNING&REDAMINISTERIET
Finansminister:
Mats Engstrom, Eksharad

Ordbruk & bokstavsskétsel:
Vakant

Medborgarminister:
Lars Nilsson, Edeback

RESURSMINISTERIET
Inga-Britt Berglund, Ulla-Britt
Johansson, Lars-Anders Frykelid,
Bertil Jonasson.

Ar 2001 har varit dnnu ett intressant ar i Republikens historia. Si som konstaterades pa forra arsmétet priglas
verksamheten numera av nagra storre och mer djupgéende engagemang. Tiden och orken till att missionera och initiera
nya projekt och processer i bygden ér begrinsad. Har f6ljer en sammanfattning av aret som gatt:

Nygard

Virt storsta atagande dr Nygérd i Ekshérad, en anldggning som kréver bortdt en miljon kronor per r i drifts- och
underhallskostnader. Arsskiftet 99/00 upphorde det EU-projekt som gett oss mojligheten att renovera och omgestalta
Nygéard och vi har sedan dess klarat oss helt utan bidrag.

Under andra halvéret har ett driftsbolag startats, Nygard i Ekshédrad AB, som i princip hyr och driver hela anldggningen.
De frimsta intdkterna dr hyror och under 2001 har hyresgésterna varit: Hagfors kommuns sérfritids, Rovdjursprojektet,
BolagsBolaget, gymnasiets HR-linje och Hagforsgruppen. Dérutéver har NEAB erbjudit konferenslokaler med boende

och tillhorande service.

Nygard ir en fin och intressant anldggning med manga kvaliteter och vi ser framtiden an med stor tillforsikt! Sjalvklart dr
vi tacksamma for all hjélp vi kan f4 med marknadsforingen, s& om du har nagot tips eller sjilv vill ldgga en
konferens/tillstillning pa Nygérd sé dr telefonnumret 0563 540580, e-postadressen info@nygard.org och hemsidan
www.nygard.org alternativt var lilla portal www klaralvdalen.se.
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Vig 62
Det idoga arbetet med kontakter och triffar for att fa bittre ordning pé vig 62 har fortsatt under hela 2001.

Den 11 juli avholls det arliga rastplatsjubiléet i Fastnds med sedvanliga inslag av motti med fldsk, mingel och musik.

BolagsBolaget en succé

I Republiken kan vi skryta med att vi har lanserat en nationalekonomisk uppfinning, BolagsBolaget, ndgot som bel6nades
med SKAPA-stipendiet i maj. Detta vart aktiebolag anvinds av foretagsamma personer som vill driva egen verksamhet,
men utan att inregistrera firma. BB anstéller dem och de far sjédlva ta ansvar for sin verksamhet, man kan pa sitt och vis
sdga att de hyr sin arbetsgivare. Ar 2001 var omsittningen 7,7 miljoner och antalet registrerade brukare vid arets slut var
170 personer fran Kalix i norr till Malmé i s6der. Succén fortsétter och vill du veta mer om BB sa gér du in pa hemsidan
www.bolagsbolaget.com

Mycket annat har gjorts

Utover ovanstiende projekt har ménga fler goda insatser gjorts av ménga eldsjélar och varje sddan insats fordndrar var
vardag at rétt hall. Dessutom sprids budskapet om Republiken som mental infrastruktur och plattform for kreativa tilltag i
en mingd olika sammanhang pa Nygérd och runt om i Sverige. Ett besok av japanska professorer resulterade i sju nya
ambassadorer i Kyoto.

Elva ar i samhiillsutvecklingens tjinst

Republiken Klardlvdal’n har nu verkat i elva ar och vi har under den tiden forvérvat ett mycket gott rykte i och utanfor
Virmland som en positiv, kreativ och konstruktiv ”géra-forening”. Det stdlliga allvaret vinner allt fler anhédngare!
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2002

Hemlighusméte i Sundholms kék i Ambjorby.

Vag 62, Nygard, fest i Fastnas, BolagsBolaget,

Vagfragor, rastplatsfest, BolagsBolaget, Nygard mm.

Utdver sedvanlig dagordning avhandlades BolagsBolaget, NEAB, den ekonomiska

EXTRA ARSMOTE pa Nygard i Eksharad.

Forsaljning av Nygard till HagforsGruppen.

Hemlighusmote pa Nygard i Eksharad.

Forsaljning av Nygard till HagforsGruppen.

Hemlighusmote pa Nygard i Eksharad.

Avtalet mellan Republiken och NEAB, ny lokal for vart kansli, praktiska fragor kring
forsaljningen av Nygard, stavkyrkan, ekonomiska ersattningar for arbetsinsatser.

18 februari

18 mars Foreberedande arsmoéte i Fastnas.

22 maj ARSMOTE pa Nygard i Eksharad.
situationen pa Nygard.

11 juli Rastplatsfest i Fastnas.

6 augusti

29 augusti

4 december

Ministrar 2002

President Petter i Boa:
Peter Larsson, Holjes

KRAFTSAMLINGSMINISTERIET
Den visa presidenten:
Doris Sundholm, Ambjérby

Optimistlur:
Bengt Gustavsson, Edeback

OMVARLDSMINISTERIET
Omvérldsminister:
Gunnar Hjerdt Bengtsson

DALGANGSMINISTERIET
Férsvarsminister & chef for
"Kommando 11:a”:

Lennart Norén, Fastnas

Véagminister:
Anders Skoog, Fastnas

Verksamhetsberittelse 2002

Néringsminister:
Boo Jansson, Stollet

Sport- & ledighetsminister:
Claes Widell, Syssleback

KULTURMINISTERIET
Kulturminister:
Suzanne Palmquist, Fastnas

Bitrddande kulturminister:
Carina Berglund, Syssleback

Rolighetsminister:
Gunnar Skogman, Norra Rada

UNDERHALLNINGSMINISTERIET
Altminister:
Anita Gustavsson

Basminister:
Hakan Hjerdt

ORDNING&REDAMINISTERIET
Finansminister:
Mats Engstrom, Eksharad

Ordbruk & bokstavsskétsel:
Vakant

Medborgarminister:
Lars Nilsson, Edeback

Marknadsminister:
Maria Nordmark, Eksharad

RESURSMINISTERIET
Inga-Britt Berglund, Ulla-Britt
Johansson, Lars-Anders Frykelid,
Bertil Jonasson.

Ar 2002 har varit ett intressant ar i Republikens historia d vi har utvecklat och avvecklat verksamheter pa ett bra siitt. Hir

foljer en sammanfattning av aret som gatt:

Nygard

Vért storsta atagande, Nygérd i Ekshérad, har nu 6vergétt till ny dgare, helt enligt planerna. Anldggningen forvérvades 1998
och enoverades under halvannat & med hjélp av EU-medel. Sedan den 1 januari 2000 har vi drivit Nygérd pa
marknadsmaéssiga villkor utan bidrag Driftskostnaderna, cirka en miljon kronor per ar, har med moda téckts tack vae
mycket ideellt arbete. Véren 2002 konstaterade arsmotet att Republiken gjort sin insas nér det géller utvecklingen av
anldggningen och vi beslét att silja fastigheten. Kriterierna var att den nye dgaren skulle vama en f6rstirkning av bygdens
néringsliv och att vi skulle ldgga oss pa ett pris som méjliggjorde ett langsiktigt dgande. Vi avstod alltsa fran
anbudsforfarandet eftersom det inte ingér i vara syften att maximera vinster, nackdelen hade dessutom vaiit att vi inte haft
kontoll Gver vilken kdpare som skulle ta hand om Nygérd. Hagfors kommun (Rovdjursprojektet) avstod att begéra forkop.
Ny égare ir HagforsGruppen AB, anliggningens storste hyresgiist. Overldtelsen skedde den 9 januari 2003 och
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kdpeskillingen var 3 miljoner kronor for fastigheten plus 200 000 kr for inventarierna. Nér alla 1&n betalats tillbaka och andra
kostnader téckts blir det i storleksordningen en halv miljon kronor 6ver att anvénda till att stimulera bygden pé olika sitt.

Den medeltida stavkyrkan ingick inte i kopet, den skall styckas av frén fastigheten och ett gdvobrev har 6verldmnats
till Sockengruppen i Ekshirad. Dialogen med dem kring de praktiska 16sningarna ar dnnu inte avslutad.

Slutresultatet dr en fascinerande och drofull sannsaga! Nér vi en gang i tiden dristade oss att forvirva Nygérd var det
ett stort ekonomiskt dtagande. Men vi holl envetet fast vi drommen att renovera anldggningen, fylla den med arbetsliv och
—lust och dérefter Gverlata den till en fastighetsforvaltare med storre resurser &n Republiken. Och sé blev det! Idag finns
det flera hyresgéster pa Nygéard och sammanlagt ett trettiotal fasta jobb. En strdlande samhillsinsats av var ideella
forening!

Vi bjuder pa medlemsavgiften for 2002!
Tack vare att foreningen drabbades av god ekonomi under 2002 har vi beslutat att efterskénka forra arets medlemsavgift.

Vig 62
Vigverket har haft kontinuerlig kontakt med var vigminister under aret for att f4 synpunkter pa planeringen av vig 62.
Den 11 juli avholls det arliga rastplatsjubiléet i Fastnds med sedvanliga inslag av motti med fldsk, mingel och musik.

BolagsBolaget paverkar svensk niringslivspolitik
I Republiken kan vi skryta med att vi har lanserat en nationalekonomisk uppfinning, BolagsBolaget, och det har nu stott
pé byrékratiska hinder i form av Skattemyndigheten som tycker att vi ger vara anstillda sa stort fortroende och
sjilvstindighet att de borde ha egna F-skattsedlar. Arendet gick till Linsritten som tyckte likadant och den 10 februari
2003 aterkallades BolagsBolagets F-skattsedel. Nagra dagar senare fick vi tillbaka den av Kammarritten eftersom de
gjorde bedomningen att vart fall dr prejudicerande for hela landet och dessutom tycker de inte att var verksamhet &r
sdrskilt samhéllsfarlig. Vart brott bestar i att vi omsatt 20,6 miljoner kronor och betalat in 9,2 av dem till stat och kommun
i form av skatter, arbetsgivaravgifter och moms. BolagsBolaget orsakar nu en 6versyn av skattelagstiftningen och hela
Eldsjilssverige och etablissemanget, inklusive Riksdag och Naringsdepartement, foljer oss med stort intresse. Roligt att vi
kan sitta i lilla Ekshédrad och paverka svensk naringslivspolitik!

Vill du ldsa hela historien med alla sorglustiga turer kan du gé in pa var hemsida www.bolagsbolaget.com.

Mycket annat har gjorts

Utover ovanstidende projekt har ménga fler goda insatser gjorts av méanga eldsjélar och varje siddan insats fordndrar var
vardag at ratt hall. Dessutom sprids stindigt budskapet om Republiken som en kreativ ”gora-forening”. Det stdlliga
allvaret vinner allt fler anhidngare och Klarélvdalen dr med i méngas mentala kartbok!
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2003

1 februari PUB-afton i Ambjorby Folkets Hus

10 februari Hemlighusméte pa Porten i Varnas.
BolagsBolaget forlorade i Lansratten, forsaljningen av Nygard klar, stavkyrkans gavobrev,
Republikanskt kansli, Republikens roll framéver, ekonomiska ersattningar foér nygardsjobb,
efterskankning av medborgaravgift, vagar och bron i Eksharad.

6 mars Hemlighusmote pa kansliet i Eksharad.

31 mars ARSMOTE i Ambjorby Folkets Hus.
Utdver sedvanlig dagordning avhandlades vaglaget, framtiden, stavkyrkan, aktiekapital.

22 april Hemlighusméte pa kansliet i Ekshéarad
Gavobrev stavkyrkan, mobler och inventarier, lokal, reducerad verksamhet, rastplatsen,
invigning av bron i Eksharad.

2 juni Hemlighusméte pa kansliet i Ekshéarad

14 juni Invigning av bron i Ekshérad. Prins Carl Philip inviger den nya bron, darefter intages
navgrot och flask pa campingplatsen. DalenSkaparna underhaller och prinsen utnamns till
kunglig voltaler/ambassador for Republiken.

22 oktober Hemlighusmote pa kansliet i Eksharad

17+18 november  ”Arbetsliv & Lust!” pa Scala-teatern.
Ett musikaliskt inspirationsseminarium med DalenSkaparna.

Ministrar 2003

President Petter i Boa:
Peter Larsson, Holjes

Den visa presidenten: Omvaérldsminister: Altminister:

Doris Sundholm, Ambj6rby Gunnar Hjerdt Bengtsson Anita Gustavsson
Finans- & Optimistminister: Véagminister: Basminister:
Bengt Gustavsson, Edeback Anders Skoog, Fastnas Hakan Hjerdt

Verksamhetsberiittelse 2003

Ar 2003 tog vi hand om de stora projekt vi utvecklat och fullféljde bland annat strategin med Nygard. I BolagsBolaget
fortsatte skriftvixlingen med Kammarritten om foretaget skall fa fortsétta att bidra till den svenska vélfarden. Mot slutet
av dret borjade vi se framat och ndrma oss ett samarbete med Norge.

Nygard

Den 9 januari 2003 bytte Nygard i Ekshirad dgare och vi kunde se tillbaka pa en ur alla synpunkter lyckad satsning. Nar
vi tog Over anldggningen 1998 var var ambition att renovera den, marknadsfora den som en attraktiv arbetsplats och att
dérefter Gverlata den till en ny dgare. Sa blev det. Efter nagra ars in- och transpiration var malet natt och Nygards storsta
hyresgist, HagforsGruppen AB, tog Gver fastigheten med verksamheter. Facit blev ett trettiotal fasta jobb och det &r en
stralande sambhillsinsats av var ideella forening! Nir alla 14n var dterbetalda och den sista fakturan betalats blev det
dessutom en vinst pa ca tvahundratusen kronor, pengar som kommer vl till pass i vart utvecklingsarbete.

Den medeltida stavkyrkan ingick inte i kopet utan skéinktes, inklusive ett rejélt stycke mark, till den férening som bildats
for att fortsatta det goda arbetet med kyrkan och aktiviteter kring den. De fick dessutom 50 000 kronor i startbidrag av
Republiken.

BolagsBolaget

Republiken nationalekonomiska forening, BolagsBolaget, har mottagits med 6ppna armar runt om i Sverige utom av
Skattemyndigheten i Virmland. Under tva ar har denna Davids kamp mot Goliat pagatt och drendet dr nu i Kammarritten.
Mycket skriftviixling har det blivit, men nu dr datum f6r de muntliga forhandlingarna i Kammarritten i Géteborg satt till
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méndagen den 26 april 2004. Fram till idag har BB omsatt 28 miljoner kronor och skickat in 13 av dem till den svenska
vilfirden i form av skatter och avgifter. Domstolen kommer nu att avgéra om vi far fortsitta generera jobb och pengar.

(Den formella anledningen till denna mérkliga process dr att BB ger sina anstillda sa stor sjélvstindighet att de borde ha
egen F-skattsedel, tycker Skattemyndigheten i Viarmland, medan andra skattemyndigheter ser nyttan med konceptet och
anser att BolagsBolaget ir en fullvirdig arbetsgivare. Vi har sjidlva dopt atalspunkten: ”Vallande till annans brod™.)

Vig 62
Vigministerns kontakter med Vigverket har fortsatt och han har ofortréttligt jobbat vidare med att forsvara Klarilvdalens
behov av goda vigforbindelser med omvérlden.

I juni invigdes den nya bron i Ekshérad av prins Carl Philip och Republiken spelade da en viktig roll ndr det géllde att
forse den manghundrahdvdade forsamlingen med nédvgrét och flisk. Vi passade naturligtvis pa att utndmna prinsen till
véltaler och konstaterar att vi formodligen ir den enda republik som har en kunglig ambassador.

PR & reklam

Republiken &r kdnd runtom i landet for sina goda resultat och att vi dstadkommer dem genom att jobba pa stdllitt allvar.
Den profilen har forstirkts under aret, bland annat har DalenSkaparna spridit budskapet under sina framtrddanden och
likasa i samband med seminarier i BolagsBolagets héign.

Nagra andra publika aktiviteter: Vartalet i Ekshirad holls av optimistministern. I augusti var vi med pa den stora méssan
pa Rada flygplats. Ett par veckor senare fick Bengt hélla en ”predikan” i Ekshérads kyrka, Anita och Hakan bidrog med
fin musik och sang. I november arrangerade BB ett par seminarier, ”Arbetsliv & Lust”, pa Scala-teatern i Karlstad och da
stdllde Republiken upp som sponsor for arbetslosa och langtidssjuka.

Arbetsskaparna och EU

Under hosten bildades en ekonomisk forening som skall anvindas till att utveckla BolagsBolaget. Den heter
”Arbetsskaparna i Varmland” och Republiken dr deldgare. I samband med det vicktes tanken pa att samarbeta med véra
norska vénner i Lucky Nearoset (vid Moelva) och avsikten ér att soka ett Interreg IIIA-projekt.

Medlemsavgiften
Under 2003 debiterades ingen medlemsavgift, skilen var bade administrativa och ett resultat av den pluskantade
ekonomin. Under 2004 kommer vi dock att aterga till ordningen.

Sammanfattning

Sammantaget har 2003 varit ett &r av mental och ekonomisk konsolidering och vi dr nu redo att aterga till var ursprungliga
verksambhetsidé, att inspirera till vad norrménnen kallar “bygdebegeistring”. Det vi har dstadkommit hittills ar inget
mindre 4n en sidllsam sannsaga i glesbygd tack vare alla eldsjilar och pahejare!
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2004

13+14 februari  Bygdebegeistring hos Lucky Naeroset i Norge
Bengt och Gunnar medverkar i ett kreativt seminarium i Neeroset tillsammans med ca 100
norska eldsjalar fran olika hall och projekt runt om i Norge. Ett harligt mote!

16 februari Varmland vaxer — seminarium i Ambjérby
15 mars Hemlighusmote i kansliet i Eksharad

5 april Varmland vaxer — seminarium i Ambjérby
10 maj ARSMOTE pa Porten i Varnas.

21 augusti Klaralvsmassan pa Hagfors flygplats

Under en dag visar naringsliv, projekt och féreningar upp sig pa Hagfors flygplats. Ett bra
tillfalle for allmanheten att imponeras av vad vi har i bygden.

28 september Hemlighusmote i kansliet i Eksharad

Ministrar 2004

President Petter i Boa:
PeterLarsson, Holes

Den visa presidenten: Omvdérldsminister: Altminister:

Doris Sundholm, Ambjérby Gunnar Hjerdt Bengtsson Anita Gustavsson
Finans- & Optimistminister: Végminister: Basminister:
Bengt Gustavsson, Edeback Anders Skoog, Fastnas Hakan Hjerdt

Verksamhetsberittelse 2004

2004 — blev ater ett ar da foreningens egentliga verksamhet i manga stycken var vilande, om man ser till grundtanken och
andamalet med foreningen — att vara en aktiv inspirerande del av bygdebegeistringen i Klaridlvdalen, den som tar initiativ
for att saker och ska bli gjorda.

Det finns dock ”ljus i morkret” — dér det har varit ett fortsatt stort engagemang och detta giller bl.a. vigfragorna — dar
Vigministern Anders Skog med idogt arbete och intresse har héllit Republikens flagga hogt. Anders Skogs kontakter med
Vigverket och berérda politiker har varit beundransvirt.

Anders engagemang kulminerade och fick sin beloning under ndgra dagar i borjan av juni 2004, da ett 25-tal
Riksdagspolitiker kom till norra Klardlvdalen pé en inbjudan fran kommunerna i Torsby och Hagfors, Finnskoga
Motorklubb samt Republiken Klarélvdal'n.

Ett synnerligen lyckat initiativ som kommer att f6ljas upp med en repris 1 -3 juli 2005,

— dir naturligtvis Republiken Klardlvdal’n kommer att vara vil representerade med én fler ministrar fran Republiken
Klaridlvdal’n.

I Anders kontakter med Vigverket och politikerna kommer alltid vigarnas status i norra Virmland upp pa agendan och
han far ofta bra gehor och haller sig vil informerad.

2004 blev ocksa det ar som BolagsBolaget AB klarade av motgéngarna som under mer &n 2 ars tid orsakats av Varmlands
Skattemyndighet, réttvisan var naturligtvis pa var sida.

Republiken Klarilvdal’n som é&r dgare av BB (75% av aktiekapitalet) har paverkats pa ett indirekt sétt genom att det dr
samma personer i BB som i Republiken, dérfor har arbetsprioriteringen blivit inriktad pd BB och Republiken kommit lite i
skymundan.

Foreningens medlemsmatrikel har under de senaste 3 aren inte varit foremal for genomgéng och justeringar.
Forhoppningen ér att det under 2005 blir en beh6vlig uppryckning och nyordning fo6r medlemshanteringen.

Vart omfattande dtagande och engagemang som inriktade sig pad Nygéard Ekshédrad under tiden 1997 — 2003 - med
tillhorande EU-projekt 1998 — 99, som avslutades med forséljningen 9 jan. 2003, f6ljer foreningen dven vid 2004 ars

bokslut, dér det finns rester” fran Nygard med och skvalpar, den positiva delen dr pengarna som det fortfarande finns en
del kvar av i var kassa, men det finns ocksa det som dnnu inte ir helt avslutat.

Republiken Klarilvdal’n dr numera en av de mest kéinda ideella foreningarna i linet, men ocksé vilkind i manga andra
delar landet, dérfor vore det nskvirt att foreningens egentliga verksamhet éter fick komma i blomning och inte bara bli
till en bra historia.
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Flottningsfestivalen 1993

"Republiken Dalen” — (namnet pa den ideella féreningen 1993) — sjod de forsta aren av liv och lust. Manga
idérika ministrar holl som bast pa att férverkliga en hel del av "infall och stblligheter” som man burit pa — olika
projekt som man ansag var betydelsefulla for bygderna. Republiken Dalen var en bra och mycket
stimulerande miljo for alla de som ville ta itu med konkreta uppgifter for bygderna i Klaralvdalen — en praktisk
"gora-forening”.

Den troligen mest originella och spektakulara projektidéen som genomférts i féreningens regi var utan tvekan -
"Den 6:e Internationella Flottningsfestivalen” — som pagick i norra Klaralvdalen den 13 — 15 aug. 1993, och
detta berodde nog mest pa bakgrunden och pa vilket satt som projektidéen forverkligades och den omfattning
och framgang den fick.

Bakgrunden:

1992 den 22 juni vid "Hemlighus-métet” pa Eksharads hembygdsgard begarde "chefen for kommando alva”/
Forsvarsminister Bo Lundén, *att fa disponera nagra minuter, for att redovisa ett evenemang som han ville
foresla Republiken Dalen.

Bo Lundén, som alltid varit en handlingens man och en hdgt aktad person med ett livslangt forflutet som
Flottningschef, dar han under sina aktiva ar var ansvarig flottningen pa alla de vattendrag som det flottats pa
bade i norra Varmland och aven bifléden till Klaralven bade i Dalarna och pa norska sidan anda upp till sjon
Femunden.

*Att begara tid for att lagga fram synpunkter och forslag pa uppgifter som man ar beredd att vara med och
goOra, har alltid varit upplagget pa dagordningen i "THemlighuset”.

Bo tog till orda och berattade pa sitt fangslande satt om en mycket djarv och intressant projektidé som han
hade for avsikt att vara med om att genomfdra i Klaralvdalen i Republiken Dalens regi..

- Som associerad medlem i Finska flottningstraditionsféreningen (i Sverige fanns vid den tidpunkten inte nagon
sadan forening) — berattade Bo att han "tagluffat” (Bo da 78 ar) tillsammans med sin fru Isabell till Spanien for
att delta i en arlig festival arrangerad av det Internationella Flottningstraditionssallskapet med det imponerande
rubriken:

”4th International Log Floating Tradition Festival”

| sin redogdrelse var Bo:s berattelse fylld av entusiasm, iver och lusta och det var inte svart att bli smittad av
det som vi kallar "vi-rus”.

Evenemanget i Spanien var enligt Bo stort, med c:a 150 deltagare fran 8 lander i Europa och aven deltagare
fran Kanada. Det spackade programmet pagick under 3 dagar och det innehdll bade styrelsemdéten, sociala
sammankomster, men ocksa praktiska uppvisningar av flottnings- historisk karaktar, timmerhantering som den
hade bedrivits i Spanien forr i tiden.

Under det avslutande styrelsemétet vid festivalen, berattade Bo att 1993 ars festival som var planerad att
hallas i Wolfach i Tyskland 1993, inte passade tyskarna sa bra, 1994 vore battre, for da skulle festivalen
sammanfalla med ett annat jubileum samma ar i Wolfach.

Da kom fragan upp: - Vem eller vilket land var beredda pa ta dver 1993 ars festival?

Det var vid detta tillfallet Bo Lundén pa sitt auktoritéra satt reser sig och meddelar métet:

- Att den 6:e internationella flottningsfestivalen med gladje kan hallas i "Republiken Dalen”!

Ingen hade forstass hort talas om denna republik, sa naturligtvis kom fragorna:

- Var ligger denna republik?

Bo Lundén fann sig naturligtvis och svarade att den ligger pa gransen mellan Sverige och Norge och berattade
om denna unika republiken som arbetade "pa stélligt allvar” (hur han nu kunde férklara det?), dessutom la han
till att det som sig bor ocksa finns en nationalsang och egen flagga i denna republik.

Bo som alltid varit en uppskattad sangare med kraftig baritonrdst, stdmde upp med sin berdmda "Flottarsang”,
naturligtvis med stora ovationer och tillmalen.

Som alla forstar vid det har laget, sa har Bo Lundén fatt bifall for sitt férslag och med detta beslut atervande
han till Sverige och till Republiken Dalens "Hemlighusmote” for att férankra sina djarva planer.

Det ar i detta lage som den ideella foreningen Republiken Dalen har sin styrka och sin fina utmaning — varje
minister "ser maojligheter” och man vet att alla ar installda pa "att gora sitt
basta och sadant man kanner starkt for och tror pa”.

Bo berattade vidare att han preliminart bestamt datum for festivalen till den 12 — 15 augusti och aven arbetat
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med ett programforslag som han tankt sig presentera for deltagarna vid The 5th International Log Floating
festival i Venedig i september 1992 och godkanner de detta sa "trycker vi pa startknappen”.

Evenemanget i 6vre Klaralvdalen skall ocksa omfatta samarbete med de norska flottnings- kollegerna uppe
efter Trysilelva vilka Bo redan har "sonderat terrangen med” och de ar mycket intresserade att medverka
flottningstraditionsfestivalen och gér garna ett dagsprogram pa norska sidan, ev. vid Oddheim i Lutnes, i ett
bifldde till Trysilelva/Klaralven.

Bo hade i sina planer raknat med c:a 80 deltagare fran Sydeuropa och c:a 25 fran Finland och kanske lika
manga fran Norge och Sverige skulle anmala sig till festivalen. Efter nagon stunds diskuterande sa beslutade
motet att det skulle undersdkas om inte Branasanlaggningen kan vara platsen for festivalen med ordnat logi for
nagra hundra deltagare.

Bo Lundén fick naturligtvis fullt stéd frdn ministrarna i "Hemlighuset” — vilka var makta imponerade av planerna
och sag detta som stor och viktig turistisk satsning. Att ministrarna sen inte hade en aning om hur detta
"festivalprojekt” skulle organiseras eller genomféras hor val till saken, man litade férstass helt och fullt pa Bo
Lundéns omddme och uppslukads av hans entusiasm, sa det ar klart att detta skulle bli fantastiskt bra.

Det fosta steget som Bo gjorde, var att meddela till Presidenten Jacques DuPont i "The Internationell Log
Floatingassociation” och generalsekreteraren Umberto Olivier — att Republiken Dalen ar beredda att std som
vard och arrangdr av "6th International Log Floating Festival. Planen som Bo hade, var att vid festivalen i
Venedig marknadsfora festivalen i Ovre Klaralvdalen pa alla satt och vis och naturligtvis hade Bo fria hander.

| det har laget fanns det ingen atervando! - Detta ar ocksa en strategi som ibland kan vara omedveten, men for
det mesta medveten — man bestdmmer sig for nadgot som skall goras och férsatter sig i den situationen att man
personligen tvingas ta ansvaret fullt ut fér det som skall géras — man kan inte skylla "pa nagon annan”. Denna
smitta kan kallas "vi-rus” och om man drabbas av den sa gar det alltid bra.

Nar Bo atervande hem fran Italien i slutet av september hade han naturligtvis fatt fullmakt att arrangera
Festivalen i Klaralvdalen och inget annat var val vantat.
Nu bérjade den férsta grova planeringen.

Projektarbetet borjar ta form:

Bo Lundén hade redan klart for sig vilka som skulle involveras i festivalprojektet och det var forst och framst
den nedlagda Klaralvens Flottningsféreningen som fortfarande hade pengar kvar i sin kassa. Sista flottningen
av l6stimmer pa Klaralven genomférdes 1991.

Bo var mycket aktiv i lobbyingarbetet med att férma myndigheterna bade i regionen och pa riksplanet att inte ta
beslutet att "avlysa Klaralven” som flottled — om beslutet fattades av regeringen med stéd av Lansstyrelsen i
Varmland, s& var méjligheterna att flotta pa alven for alltid férlorat. Det innebar att rivning av landfasten till
lansar kunde tas bort, timmerrannor skrotas, samt att man fick placera ut stenar i alven for att forbattra fisket.
For Bo skulle den stundande Flottningstraditionsfestivalen i évre Klaralvdalen bli en mycket maktig
manifestation for flottningen pa Klaralven och det gjorde att intensiteten i projekt-

arbetet fran forsta stund blev valdigt intensiv och stimulerande. Bo verkligen brann fér projektet och
ambitionsnivan var mycket hog da det gallde att engagera bade kommuner, lansmyndigheter, foretag, privata
sponsorer och inte minst manniskorna som hade naringen i skogsbruket och aven varit knutna till
timmerflottningen.

For att inte Bo ensam skulle "béra hela lasset”, vilket han ocksa skulle ha klarat av, s& bestdmdes det att
(undertecknad) Gunnar Hjerdt Bengtsson — Kulturistminister i Republiken Dalen skulle vara Bo behjalplig som
projektledare, vilket Bo uppskattade som en bra I6sning, sjalv uthamnde han sig till Projektgeneral, en
passande titel skulle det visa sig.

Bo hade, fran den dagen da han var i Spanien och presenterade Republiken Dalen som intresserad arrangor
av den 6:e Flottningstraditionsfestivalen, redan férberett en hel massa insatser som skulle gdras och
informationsmaterial som skulle tas fram. Vid den héar tidpunkten, ett halvar senare och innan Bo skulle till
Venedig for nasta festival, sa hade han

hela konceptet klart for sig, han var redan nu férberedd pa att delegera en hel radda av uppgifter till
projektledaren Gunnar HB, for praktisk samordning.

Bokningar skulle goras och diverse material skall bestéllas:

= Samlingsplatsen for arrangemangen och boendet for festivaldeltagarna hade redan bestamts
= att vara Branas fritidsanlaggning i norra Varmland och ledningen har redan kontaktas.

= Inbjudningar till alla medlemslanderna i den internationella flottningstraditionsféreningen

= skulle formuleras och skickas ut i god tid under varen.

= Informationsmaterial skall tas fram, bl.a. en film om flottningens historia dar Zebrafilm i
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Torsby hade mycket samlat material, den skulle finnas att kbpa, samt en historisk folder om
flottningen och en minnesaffisch som varje deltagare skulle fa.

Reklamprodukter sdsom pins, vykort, vadmalshattar, flaggor och tygmarken m.m. skall
bestdmmas och bestallas i god tid — m.m.

= Medverkande i olika typer av arrangemang skall i god tid bokas upp.

Detta kostar pengar det var alla medvetna om, sarskilt Bo, sa sponsorer och medfinansiarer var av en de
viktigaste fragor som Bo tidigt borja arbeta med.

Bo hade redan under hésten och vintern 1992 haft kontakt med manga olika myndigheter, foretag och
privatpersoner och undersokt mojligheten till sponsring och kunde konstatera att det skulle vara majligt att fa
bidrag, men da vill alla naturligtvis ha mera detaljerad information och ett program fér evenemanget. Bade
kommuner och lansmyndigheter kraver att om den ene ger ekonomiskt bidrag med en viss summa kan den
andre ocksa gora det, inte bara en av dem.

Det fanns under de forsta manaderna 1993 hur mycket arbete som helst att géra och det ena mer viktigt &n det
andra och i bérjan av 1993 fick projektet forstarkning av Annica Geisler, ifran Stollet och det visade sig vara
en mycket bra forstarkning, nagon som var skrivkunnig och hade erfarenhet fran Branas administration och
turistservice.

Projektkontoret fick sitt sate pa Turistbyran i Eksharad, en del av medfinansiering fran Hagfors kommun.
Lokalen var bra i flera avseenden, den var utrustad, det fanns kunskap i huset och ett brett kontaktnat som vi
hade nytta av i projektarbetet.

Bo Lundén underhdll projektledningen dagligen med allehanda uppgifter och kontrollerade samtidigt om det
som sagts och bestamts hade blivit gjort, det fanns ingen méjlighet att nagonting skulle missas eller glémmas
bort.

Bo Lundéns huvudsakliga arbetsuppgifter under varen 1993 var dels att ha standig kontakt med
kontaktpersonerna i varje lands flottningstraditionsférening och dels ringa och besotka alla tankbara
medfinansiarer och potentiella sponsorer, men det fanns samtidigt tid att bevaka det praktiska arbetet pa
projektkontoret i Eksharad, manga viktiga saker som skulle géras.

Under april manad 1993 skickades inbjudningar ut till alla tinkbara deltagarlander med det preliminara
programmet for festivalen, pris for logi och mat och transporterna.

Under samma period framstélldes alla typer av material och souvenirer, samt filmen om flottningens historia av
Zebrafilm i Torsby och det bestalldes 200 videokassetter, vilka skulle saljas vid festivalen och aven efter
denna.

Under maj manad da de forsta av landernas representanter bérjade héra av sig och preliminar-boka for
festivalen, tror jag att det boérjade ga upp for alla inblandade i projektet hur stort detta evenemang verkligen
skulle komma att bli. Bo hade raknat med att c:a 100 personer skulle inkvarteras vid Branasanlaggningen, men
vi kunde redan nu marka av intresset for var festival och det kdndes mycket inspirerande. Fér Bo innebar
denna insikt att nu hade han mera att locka sponsorer och bidragsgivare med och hans idoghet och férmaga
att fa positiva besked fran alla tankbara hall, man kan kort uttrycka det som sa — att alla lansmyndigheter,
féreningar, kommunerna, samt affarer och féretagare i norra Varmland samt privatpersoner hade bidragit med
ekonomiska medel. Totalt hade innan sommaren 175.000:- rdknats in som ekonomiskt stod.

Besok fran Italien.

| borjan av juni kom Generalsekreteraren i den Internationella Flottningstraditionsféreningen, Umberto Olivier
fran Venedig pa ett inspektionsbesok, for att bekanta sig med projektet och organisationen, sakerstalla sig om
programmet och hur arrangemangen skulle genomféras bade i norra Varmland och pa norska sidan, Bo var
ciceron och vard under bestket som varade i 3 dagar.

Tillsammans akte vi, Bo, Umberto och jag som chauffér pa en mycket intressant och minnesrik resa upp
genom Klaralvdalen, sag Branasanlaggningen, akte vidare till Holjes och halsade pa Presidenten i Republiken
Dalen, Petter i Boa, som alltid lika fargstarkt och slagfardigt presenterade sig, beredd att marknadsféra
bygderna och det som hander och sker utefter Klaralven i norra Varmland.

Resan styrdes vidare upp mot norska gransen till Lutnes och Oddheim, platsen fér det norska programmet, dar
motte Martin Myhr och Odd Mannflon som berattade och visade oss hur det norska programmet skulle se ut
och genomféras.

Under "inspektionsresan” fick Bo tillfalle att beratta flottningens historia under mer an 50 ar pa Klaralven,
Trysilelva och alla dess bifldden och som projektledare fick jag formanen att uppleva denna historiska resa
som en underbart minne for livet.

Bo beratta under resa bl.a. om méten med olika myndigheter och skogbolag, vilka hade pa ett for honom
obegripligt satt, motarbetat Bo:s stravan — att Klaralven inte skulle avlysas som flottled.
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Bo hade métt den moderna skogsindustrins forkampar som argumenterade for att virket som kom till bruken
skulle vara "Just in time”! Detta uttryck tyckte inte Bo om och menade att det bara var tomt prat, darfér var
ocksa malet med resan ocksa Elverum, inte bara for att bestka Skogsbruksmuseet, utan framfér allt det stora
virkeslagret som skogsbolagen hade sydvast om Elverum i anslutning till jarnvagen, virke som kom fran de
omraden i Norge som tidigare flottats pa Trysilelva.

Dar pa plats kunde Bo visa oss hur virkeshanteringen idag sag ut, med kilometerlanga virkesstaplari 7 — 8
meters hojd och i ett 30-tal led, avsevarda mangder med virke som var manader gammalt och mer &n 80% var
morkt i fargen.

Bo var vid det har laget mycket exalterad och klattrade upp pa taket till inmatningshuset, sakert 10 meter hogt.
Bo, den 79:e arige atleten var en aning smidigare an vi tva andra 50-aringar som hapet féljde lektionen i "hur
man inte lagrar virke”.

"Just in time”! — jo jag tackar jag, sager Bo.

- Har ligger virke for sakerligen 50 miljoner och om nagra enstaka stockar skall kunna komma “"Just in time” -
sa far de nog skynda sig, sager Bo sarkastiskt.

Vi forstar hans ilska och engagemang, virkesupplaget var ingen vacker syn, sakerligen hade flottat virke klarat
sig battre.

Under denna "inspektionsresa” och utflykt i flottningens historia med Bo sa fick bada jag och Umberto Olivier
sa mycket till livs sa att vi bada var makta imponerade och nojda.

Umberto Olivier atervande till ltalien med s& manga positiva omddmen som gar att f& och marknadsférde
naturligtvis Klaralvdalen och festivalprojektet till alla sina kontakter da han atervande, det visade sig senare vid
anmalningarna till festivalen fran de europeiska medlemslanderna, som bara 6kade och 6kade.

Planeringsarbetet

Under juni och juli manader pagick arbetet med att informera, planera och kommunicera med festivaldeltagare
och deltagare i alla de evenemangen som ordnades. Det bérjade bli allt hetare i projektet och det marktes pa
Bo, projektgeneralen, som varje morgon vid 7-tiden ringde och pa ett myndigt militériskt satt informerade sig
om laget, fragade med otalighet om den ekonomiska situationen, om de som lovat bidra med pengar hade hort
av sig och mycket annat. Det spelade ingen roll vilkken dag i veckan det var, Bo ringde om det var nédvandigt.

Republikens engagemang

Under hégsommarens varma dagar marktes mer och mer att ministrar och andra privat-

personer hoérde av sig och ville hjalpa till pa olika satt, det kdndes att "styrkorna bdrjade samla sig”. Man hade
hort att det vid det har laget c:a 150 deltagare fran 8 lander hade anmailt sig till festivalen och man blir mer och
mer varse, att detta ar ett jattestort turistiskt projekt.

| samtal Branasanlaggningen okar antalet gastnatter for varje dag och i bérjan av augusti star det klart for oss
att det totala antalet deltagare, inkl. servicepersonal, projektledning/vardar och speciellt inbjudna kommer att
uppga till nara 300 personer.

Att festivalen hade bdérjat uppmarksammats i lanet fick vi bekraftelse pa i juli manad da Bengt Alsterlind ringde
om undrade om vi ville komma och medverka i Solsta Café och beratta om evenemanget och den tvekan var
inte lang, att en manad innan festivalen fa gratis reklam var mycket bra.

Tillsammans med mig akte, Odd Mannflon fran Trysil, Doris Sundholm Visa president i Republiken Dalen,
President Petter i Boa med anhang och "Flottarkéren” under ledning av Kenny Ludvigsson fran Alvdalssagan
pa Karnasen i mundering med vastar, tovade hattar och utrustade med flottarhakar.

Under programmet fick Doris redogdra for Republiken Dalen och jag beratta om Flottnings- festivalen. Under
programmet visade ocksa Odd Mannflon hur man gar pa timmerstockar och jag fick prova pa att ga pa linan
over kanalen och det gick inte bra.

Det var utmarkt tillfalle for oss att visa upp oss och festivalen blev vida uppmarksammad,

Det visade alla trevliga kontakter som vi senare fick fran Sveriges alla hérn.

Bo Lundén da, var inte han med? Jo, fast lite i skymundan, anledningen var att han hade varit med i ett
liknande program med Alsterlind tidigare under aret och pa ett generdst satt tyckte han att vi andra skulle fa
mojlighet visa upp oss.

Sista moétet innan festivalen

Den 3 aug. 1993 holls det sista projektmétet infor flottningsfestivalen, pa plats i Branas.

Alla ansvariga, funktionarer och medhjalpare for olika insatser i evenemanget var med och fick en detaljerad
genomgang av arrangemangen.

De olika delarna i programmet maste klaffa for att festivalen skall bli lyckad och budgeten som da lag pa c:a
700.000:- for logi och alla arrangemangskostnader, maste vara under kontroll.

Den sista genomgangen av festivalprogrammet och arrangemangen:
= Kok och restaurang ar bokade fran torsdag kvall t.o.m. séndag kvall.
» 4 bussar hamtar och kér deltagare fran Arlanda / Stockholm och 1 buss fran Oslo, enligt
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uppgift kommer deltagarna med olika flyg vilket gor att deltagarna anlander till Branas fran
tidigt torsdag eftermiddag till sent pa natten, de finlandska gasterna kommer med egna bilar.
Valkomstkommittén maste vara beredda pa att vara pa plats och ta emot gasterna att hela
torsdagen inklusive natten.

= Tolkar pa 5 sprak, engelska, tyska, franska, spanska och italienska finns pa plats da bussarna
= kommer och &r sen tillgangliga for alla festivaldagarna.

= Programmet for de 3 dagarna ar helt klart, alla medverkande ar bokade och tiderna spikade.
= Informationen till gdsterna om programmet, login, kladsel och diverse annat ar klart.

= Tillgangen pa frivilliga och funktionarer for festivaldagarna verkar inte vara nagot problem,

= Petter i Boa har ett 10-tal, kommunen har 5 — 6 personer och Branasanlaggningen har lika

*» manga. Foér varje evenemang finns sedan en bemanningslista som verkar vara tillracklig.

=  Om det norska programmet berattade Martin Myhr och Odd Mannflon och allt verkade vara
= under kontroll.

Ansvariga resurspersoner:

Projektledningen /Gunnar — Annica — Britt-Marie.

Prickar av alla festivaldeltagare, tar betalt, har kontroll pa tidplanen och bemanning, saljer festivalprodukter
och skall vara tillgéngliga fér information och kontakterna med Branas- anlaggningen och kommunen for
utrustningen vid anldggningen. m.m.

Bo Lundén ér projektgeneral och festivalvard.

Inga konkreta uppgifter annat an som vard och frontfigur fér evenemanget, dock kommer Bo att fungera som
guide under lérdagens resa forbi Holjesdammen pa vag mot de norska arrangemangen.

Petter i Boa tillsammans med egen personal har tagit pa sig att ansvara for:

Personligen vara med i "mottagningskommittén” tillsammans med Bo Lundén och tolkarna da gasterna
anlander.

Oppningsanférande pa fredag morgons invigning.

Kringarrangemanget vid Nasangen med servering av "kolbullar”.

Utomhusgrillningen pa fredag kvall.

Peter ar den typ av manniska som inte enbart ser till sig sjalv, darfér ar han naturligtvis involverad och deltar
aktivt i alla typer av arrangemang som férekommer.

Bengt Gustavsson Optimistminister:

Kontaktperson for media och behjélplig koordinator for olika arrangemang, bl.a. "spdkskrivare” till Presidenten
och hans véalkomsttal, samt social "underhallare” tillsammans med sin fru Anita.

Ekonomikommittén.

Det ekonomiska ansvaret lamnades till Kjell-Eric Branhammar, Doris Sundholm och Peter Larsson.
Vildmark i Varmland ansvarar for flottfarderna.

Anders Wiss med personal ansvarar for den praktiska delen av flottfarderna, medhjalpare behdvs for det som
hander runt omkring.

Busstransporter.

Bengt Gullberg och medhjalpare ansvarar for alla busstransporter till och fran festivalen samt under
festivaldagarna

Naturligtvis skulle alla involverade i festivalen fa lov att hjalpa till pa alla hall och kanter.

Festivalarbetet kommer att konkret satta igang redan mandagen den 9 aug. med att projektkontoret flyttas upp
till Branasanlaggningen dar férberedelserna for logi och evenemanget skall ta form. Torsby kommun har lovat
stalla upp med 5 personer som skall hjalpa till med taltresning och andra allehanda arbetsuppgifter.

Flottningsfestivalens borjan.

Det oroade oss att vadret inte var pa var sida, det var kallt, blasigt och regnigt och utsikterna lovade ingen
battring och orosmolnen skulle hopa sig allt mer.

Val pa plats i Branas kunde vi redan pa onsdag konstatera att ledningen fér anlaggningen troligen hade
prioriterat bort flottningsfestivalen — man hade Iamnat anlaggningen for att skotas av 2 flickor i receptionen och
5 man ute pa faltet och detta lovade inte gott for fortsattningen.

Det skulle visa sig att det skulle bli sa "usel uppstallning” fran Branasanlaggningens sida som vi anade.

Pa torsdag eftermiddag da vi hade borjat samla ihop var "mottagningskommitté”, som bestod av 6 personer,
for att valkomna de forsta gasterna, kom den forsta kallduschen, Branas receptionspersonal gick hem kl.17.00
och éverlamnade bara en l1dda med nycklar till oss.

Vi hade logiférdelningen med namn sa vi klarade detta ratt bra anda

De finska bilburna gasterna anlande forst av alla och var pa plats redan under eftermiddagen.
Mot kvallen kom sedan bussarna med nagra timmars mellanrum och allt flét mycket bra.
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Det var uppgjort med restaurangen att det skulle finnas en kvallsmacka att servera da gasterna anlande fran 5-
tiden pa torsdag eftermiddag till fram emot smatimmarna da de sista gasterna férvantades anlanda. Detta
fungerade utan nagra problem om man undantar nagot gang som inte fatt mat pa hela dagen och ville ha
nagot mer matnyttigt.

Den sista bussen anlande strax efter kl.02.00 — och det fungerade bra fér dem ocksa.

Kvallen framflét med stor gladje och manga nya méten och trevlig samvaro, sa mycket gladje och trivsel att det
kom att inverka pa fredagens frukost. Restaurangens personal, med kock och handrackare hade inte slutat
festa trots att gasterna lagt sig for att sova. Detta gjorde att vart uppvaknande blev en aning chockartat.

Ingen personal, ingen frukost och 250 personer som skulle ata!

Snabbt formerades vara egna styrkor och frukosten kom att serveras, trots allt med bara 20 minuters
forsening, men vilket uppvaknande. Vad skulle handa harnast? Vadret?

Pa nagot underligt, men trots allt inte s& ovanligt vis, sa hade vaderprognoserna slagit fel, solen lyste utanfor
och man sag en bla himmel mellan molnen!

Kl 09.00 startade Flottningsfestivalens program.

Pa kort tid hade restaurangen férvandlats fran frukostmatsal till invigningshall.

Petter i Boa — Bengt Gustavsson — Bo Lundén — Umberto Olivier varvade sina valkomsttal och artighetsfraser.
Naturligtvis sjéng Bo en sang for ahérarna.

Efter som Landshdvdingen Eliasson inte hade mdjlighet att narvara sa hade han skickat sin fru att officiellt
Oppna festivalen, en mycket bra ersattare tyckte vi alla. "Bakom varje framgangs- rik man — star oftast en
forvanad kvinna”.

Nasta programpunkt var flottfarder.
Frivilliga for flottfarden ner till Nasangen, c:a 2 timmars resa, anmalde sig till Anders Wiss for att sen ta
promenaden ner till byggplatsen for flottarna och sa var den 6:e Internationella Flottningsfestivalen igang.

| denna berattelse ar inte programmet det mest viktiga under flottningsfestivalen, utan allt
detta som hande langt innan, nagot fore, alldeles innan och runtomkring festivalen.
Man brukar séga "att resan ar malet vart” och det ar hégsta grad relevant for berattelsen.

Alla programinslag under fredag, I6rdag och séndag blev mycket lyckade och uppskattade och med c:a 200
deltagare och lika manga i publiken blev flottningsfestivalen en succeé.

Trakigt var att Branasanlaggningen inte uppfattade detta innan festivalen startade, for bland deltagarna var det
valdigt manga som kom fran just turistnaringen i de europeiska ladnderna och fragorna var manga, viktiga och

svara for oss att svara pa.
Vad anbelangar restaurangen och den service som vi blivit lovade, s& skarpte sig de ansvariga och allt skottes

sen utan anmarkning.
Till Branasanlaggningens forsvar kan tillaggas att Branas ansvariga senare personligen kom och framférde

sina ursakter for allt det negativa som intraffade under festivaldagarna.

Sammanfattning.
Att fa vara med och uppleva ett sadant intensivt och meningsfullt projekt gar knappast att beskriva i ord, men
det finns vissa saker som bér kommenteras och lyftas fram.

Bo Lundén — och hans seridsa och inspirerande férmaga att ta tag i denna typ av uppgift gar inte nog att
uppskatta, han bar fram flottningsfestivalsprojektet fran férsta stund och vi andra féljde med i vinddraget och vi
landade efter c:a 1 ars arbete med stolthet och med erfarenheter som inte gar av for hackor.

Peter Larsson ”Petter i Boa” — med all tankbar energi for bade stort som smatt, allt gar att ordna. Vem var
den siste att ta farval av gasterna innan bussarna av gick? Jo Peter forstass.
Dygnet runt fanns han till hands for att se till att allt fungerade och att alla hade det bra.

Doris Sundholm ”Visa presidenten”.
Med hundratals ideella timmar och ekonomisk sponsring tovade Doris hattar, ordnade valkomstkorgar med
sma och gott i stugorna, salde suvenirer och hade koll pa ekonomin.

Lennart Norén bitr. forsvarsminister.
Lennart med medhjalpare och en Lustenbat ordnade med det mesta och fanns alltid till hands for att fa saker
och ting att fungera. Med linekor efter baten bjod han aven gasterna pa en och annan “Lust-tur”!

Dessutom maste ocksa namnas den markpersonal som jobbade pa Branasanlaggningen, de tog sjalva
initiativet att arbeta gratis bade natt och dag, all heder till dem.
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Ekonomin och effekterna av flottningsfestivalen.
Man kunde konstatera mycket snart konstatera att vi betalade alldeles for mycket fér logi och mat pa
Branasanlaggningen, eftersom vi inte fick den service som vi borde ha haft.

Forsaljningen av reklamartiklar och souvenirer kom inte upp i de volymer som vi 6nskade.

Videon Flottningens historia var dyr att framstalla och gav underskott i férsaljningen trots att Bo senare
"tvingade” vissa personer och inrattningar att képa in filmen.

Vad som inte gar att kld med pengar, ar det reklamvarde festivalen hade och det uppseende
den vackte.

Hela flottningsfestivalens resultat blev ett underskott pa 60.000:- c:a 10% mindre intakter an beraknat, men
detta kunde Bo och andra i Republiken Dalen senare justera genom alla de goda kontakter man hade.

Summering
Om denna typ av projekt skulle lyckas idag sa kravs det nagot alldeles speciellt och det ar:

= En serids entusiast med disciplin.

= Nagra lattsmittade och arbetsvilliga fritankare.

= Nagra vildhjarnor med idéer som man vill genomféra.

» Nagra ordning och reda-manniskor.

» Manga pahejare med empati.

= En mangd aktérer som térs vara med och prova nagot annorlunda, oprovat.

Flottningsfestivalprojektet innehdll allt detta och lite till — under ledning av Bo Lundén.

Gunnar Hjerdt Bengtsson, idag Omvérildsminister i Republiken Klarélvdal’n, skrev detta.
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”’Jubel i Slyn!”
pa Scala-teatern och Géteborgs Konserthus

| november 1993 arrangerade vi "Dal’ndan”, ett antal seminarier med pakdstat félk och oss sjalva och temat
var forstas framtiden och hur vi tar tag i den. Dagen avslutades med "Jubel i Slyn!”, en nummerrevy med sang,
musik och sketcher som héll sig till @mnet.

Denna unika varldspremiar skulle ga av stapeln pa Porten i Varnas, i det nybyggda hotellets diskotek med
plats for nagra hundra personer. Men ingen kom.

Nar vi tdgade in till scenen, ca 25 artister, mottes vi av de fjorton personer som vi i ideella sammanhang kallar
for "de narmast forsérjande”, alltsa de som skulle ta hand om oss efter succéns tumult och festligheter. Men
den obefintliga publiktillstrémningen hindrade oss inte fran att genomféra forestallningen och den var faktiskt
riktigt bra. Efterat pratade vi om varfor folket uteblev denna sondagskvall och kom fram till att det kanske inte
ar sa lyckat med gratis intrdde. Kostar det inget sa ar det inget vart. En annan kommentar hade med
jantelagen att géra: "Ak ivdg nagon annan stans och gor succé sa blir det lattare att locka hemmapubliken!”

Succé pa Scala-teatern

Sagt och gjort. Vi bestallde Scalateatern i Karlstad till den 1 februari 1995 och bdérjade skissa pa affischen.
"Presidenten Petter i Boa med anhang” och "Motti och flask” var de lockerbjudanden vi gick ut med. En annons
i Wermlandstidningen och en i Varmlands Folkblad, sa far vi se hur det gar. Dessutom tryckte vi upp flygblad
och ett gang akte ned till Varmlands storsta turistattraktion, Bergviks kdpcentrum, for att garnera bilrutorna pa
parkeringsplatsen med det glada budskapet. Forst tittade de dock in pa teatern fér att se om nagra biljetter
hade blivit salda. "Det var bra att ni kommer”, sade Anders, "for alla 410 platserna ar slutsalda. Ni maste kora
en forestallning till, folk ger sig inte, de skall se revyn!”

Visst ar det markligt? Nar framgangen val kom forstod vi inte varfér och det gor vi fortfarande inte. Det enda vi
kan komma péa &ar att annonsen bjdd in till en rolig férestallning utan konstigheter, stollitt allvar nar det &r som
bast.

Hursomhelst, vi bokade pa staende fot in den 13 februari och drabbades av samma framgang: Slutsalt. Det
blev ett par harliga méten med mycket jubel i slyn och en fin marknadsféring av var dal! Sarskilt minns vi
stdmningen i foajén, smockfull av folk som ater motti (torr grét gjord pa rostat havremjol, kallas dven "navgrot”)
och stekt flask levererat fran ICA:s storkdk i Karlstad. En av manga férdelar med att presidenten och den visa
presidenten ar lanthandlare!

En gang till?

Aret gick och vi njét av minnesbilderna fran Scala-teatern. Framét hosten satt var kulturminister och lattpoet,
Torleif Styffe, omvarldsministern Gunnar Hjerdt Bengtsson och jag och pokulerade. "Det var allt valdigt roligt
med karlstadsforestallningarna, skall vi kéra ett nytt Jubel i Slyn darnere?”, tyckte mina kamrater. Eftersom jag
ar optimistminister &r min uppgift att sta for de stora visionerna och modet att téanja pa granserna sa jag
dristade mig till att féresla Orebro. “Eller varfor inte Géteborg?!” — Torleif och Gunnar bleknade och tyckte att
”sa bra ar vi val inte ...” D& tog jag till det gamla tricket med kompromiss och foreslog att vi skulle aka halva
vagen, namligen till Mellerud. Det perspektivet avgjorde saken och vi bestdmde oss for Karlstads yttre hamn,
Géteborg.

Nu ar fragan var vi skall halla till. Analysen ar knivskarp for likt prognoserna pa valnatten har vi en tendens:
Forst kom ingen publik, sedan blev det fullsatt och sedan blev det fullsatt. Darfér bor vi hyra en lokal dar det
gar ut mycket folk. (Uttrycket "gar ut mycket folk” i stallet for "gar in” speglar en konstruktiv installning, da har
de faktiskt varit dar. | det andra fallet ar ju lokalen tom ...) Torleif har just varit pa bokmassan och sett att det
fanns en lamplig sal med scen och allt. Vi kollar priset och det ar 70 000 kronor (!) fér en kvall, en "aning” for
mycket for en ideell férening utan pengar. Sa jag borjar ringa runt, bland annat kollar jag Scandinavium men
det verkar kallt med ett golv av is sa det basta alternativet ar Konserthuset.

Dar ar priset bara 41 000 kronor och med samma matematiska logik som tillampas vid realisationer har vi
redan tjanat 29 000 kronor. "Da ingar flygel”, far jag veta ... som om det var veckans lockerbjudande. Jag
tankte (men sade inte) att "dar vi bor kan vi képa bade flygel, huvudbyggnad och jaktratt for fyrtientusen!”
Naval, det ar fredag och mannen pa bokningen ber mig komma tillbaka pa mandag nar chefen ar dar. — Det
gor jag och far hora att "den 24 mars ar inte scenen ledig.” Det var konstigt, det ar val ingen som bestallt den
under helgen? Och sa kommer den underbara repliken som varmer en eldsjal sittandes mitt ute i den
varmlandska glesbygden: "FOér du menar val inte Den Stora Scenen?” Tank, jag kdnde mig precis som Sickan i
Jonssonligan och ville sa garna svara "Sjalvklart, tror min herre att vi aker hela langa vagen till Géteborg for att
upptrada pa nagon liten scen?!”
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Den republikanska planeringsmodellen
Saken ar klar, jag ber att fa upp ett hyreskontrakt, Gunnar och jag skriver pa och returnerar. Nu finns ingen
atervando.

Denna planeringsmodell ar anpassad for eldsjalar. Nar det kénns i hela kroppen att ett projekt ar ratt galler det
att komma igang snabbt. Allt skall goras sa det spelar inte sa stor roll i vilken anda man bérjar. "Skjut férst och
sikta sedan” ar en lamplig sammanfattning av forhallningssattet. Eftersom Republiken &r en férening som
hellre gor an tvekar sa maste vi halla isar det har med demokrati och entreprendrskap. De stora dragen —
grundvarderingar och gemensamma malsattningar — skall arbetas fram tillsammans. Nar det ar klart maste var
och en fa mandat att agera utifrdn de besluten. Demokratin &r bra pa sitt satt, men det blir inte mycket gjort.
Tank dig sjalv om vi skulle ha gatt till styrelsen med det fantastiska erbjudandet att hyra Konserthuset for
41 000: *Vi har 53 kronor i kassan, kan vi ga till beslut?” Det skulle aldrig ha gatt igenom. Nu visade vi i stéllet
upp ett juridiskt bindande avtal som baserade sig mer pa visioner och tron pa den egna férmagan an
matematiska fakta och beslutet var enkelt att ta eftersom det bara fanns ett beslut att ta.

Nasta steg i processen blir att fraga om nagon skall hanga med och kdra "Jubel i slyn” igen. Samma sak dar,
det gar inte att bérja med att ringa runt och undersdka nar folk kan stalla upp, alla som har férsokt
sammankalla till ett méte vet vilken process det ar. Nej, bestam ett datum och om det ar viktigt sa ser folk till
att de kan komma! Sa det ar klart att vi fick ihop fullt gang, det ar inte sa ofta vi amatérer far nagra
erbjudanden om att framtrada pa Goteborgs Konserthus stora scen. Sakrast ar darfor att hyra den.

En av de forsta sakerna vi tar itu med ar att skaffa sponsorer till programmet, de dar annonserna som skall
finansiera de tva sidor som presenterar inslagen i Akt 1 och Akt 2. Carina blir drivkraften i det projektet och
satter igang att ringa runt. Vi behdver 8-10 000 kr for att tcka tryckkostnaderna och efter ett par veckor ar vi
uppe i 12 500 kr. Bra! "Skall jag fortsatta ringa?”, undrar Carina. "Ja, gor det!” Ytterligare nagra veckor gar och
sa kommer slutrapporten: "Nu har jag pratat med alla jag kan komma pa och vi har fatt in 71 500 kronor.”
M??2?21 Fantastiskt! Hur gick detta till?

Tidpunkten vi hade valt sammanféll med den stora Turistmassan i Goteborg och pa nagot satt hade
naringslivet i norra Klarélvdalen borjat forsta att Jubel i Slyn ytterst handlade om att marknadsféra var bygd.
Det var som om polletten ramlade ned, man sag nyttan med ’stélliheta” och att vart tilltag 6ppnade
mdjligheterna att synas i ett lite annorlunda sammanhang. Sa inte nog med att programbladet blev sa tjockt att
det var svart att hitta de bagge akterna, Konserthusets foajé fylldes med hantverkare som stallde ut sina alster
och turistforetagen passade pa att visa upp sig.

Antligen hade vi blivit godkéanda av ménniskorna i norra Klaralvdalen! Att préva nya arbetsmetoder kan vara ett
framgangsrikt satt att tackla problemen pa, men att avvika fran monstret innebar samtidigt en avvaktande
attityd fran omgivningen. "Lat stéllarna halla pa sa far vi se vad det blir.” Skepticismen ar ett naturligt inslag i
vara gener som bidragit till manniskoartens éverlevnad, samtidigt finns det en risk att vi valjer tryggheten i att
avvakta till férfang fér nodvandiga forandringar. Vi vet vad vi har ...

Marknadsféringen

Planeringen av géteborgsaventyret ar fylld av energi och férvantningar. Pa olika hall finslipas inslagen i Den
Stora Forestaliningen, de praktiska detaljerna med bussar och logi ordnas, serveringen av navgrét och flask
skall férberedas — det finns att sta i! Dessutom vore det ju kul om vi kunde locka en stor publik och vi tar tidigt
tag i marknadsforingen. Da intraffar det underbara att vara ambassadorer i Géteborg, eller "véltalerer” som vi
kallar dem som ackrediterats for att tala val om Klaralvdalen, bildar en arbetsgrupp for att fylla Konserthuset
med folk. Utifran sina positioner i ICA, Volvo, Handelshégskolan och andra organisationer ser de till att
budskapet kommer ut i form av annonser och affischer. Det roliga ar att dessa valtalare inte har traffats
tidigare, Jubel i Slyn blir anledningen for dem att ses och samverka.

Ett lyckat moment i marknadsforingen ar att vi skall f& nagra minuter i TV dagen innan férestallningen och pa
sa satt fa komma in i goéteborgarnas vardagsrum. Tanken ar att presidenten Petter i Boa skall visa hur man
tillagar motti & flask och vi skall sjunga en lat. Val pa plats i TV-huset har vi ganska roligt under sminkningen
och gor tydligen ett sa gott intryck pa redaktionen att de ger oss ytterligare lite tid. Och ytterligare lite tid. Det
blev till slut bortemot atta minuter oférblommerad reklam for Jubel i Slyn och var president visar sig vara en
fullfiadrad PR-man trots fullstdndig avsaknad av formell mediatraning: Oavsett fraga inleder han varje svar
med att "i morgon klockan 19.00 har vi en forestallning pa Konserthuset ...”

Den Stora Dagen

Det ar idag det skall ske! | kvall star vi dar pa Konserthusets stora scen med férhoppningsvis en stor och
forvantansfull publik att forféra med var gladje, humor och entusiasm. Forst pa tur star scenbygget och det
handlar om att géra om det 21 meter breda och mycket tomma orkestergolvet till en klaralvdalsk miljé. Var
president ar en klippa i de sammanhangen! Han och hans héljesgang har huggit ned ett fyrtiotal granar och
svetsat ihop stabila granfotter av armeringsjarn. En uppstoppad alg, en rav och faglar befolkar den plotsliga
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skogen. Ett hederligt gammalt mjolkbord utgér samlingsplatsen for lokala resonemang och ett utedass far tjana
som entré for nagra av artisterna. Lite ljussattning pa det och vi har plétsligt en harlig scenbild! Till och med
personalen pa Konserthuset var imponerade och njét av skogsdoften. "Nja, det luktar allt lite ravpess ocksa”,
mumlade en av klaralvdalingarna.

Dittills hade vi setts en enda gang for att repetera och det gick daligt. Scenen var for liten och publiken hérde
inte s& mycket eftersom vi glémde att satt pa ljudet i forsta akten. Nu fanns det visserligen ingen tid fér genrep,
men vi bestdmde oss for att trdna den gemensamma ingangslaten och likasa finalen. Plus lite évergangar
mellan revynumren sa att forestallningen skulle flyta pa i gott tempo. Ansvarig for denna repetition var jag sjalv
och sa har i efterhand far jag nog konstatera att det kravs en optimistminister for att klara det jobbet! Vad som
hande var namligen att folk var som bortblasta nar det var dags att sjunga ihop oss, nervositet och dngslan
gjorde att alla var ute i de olika repetitionsrummen och finslipade sina inslag.

Det finns tva huvudstrategier for en blivande konferencier i det har Iaget: Antingen springer han runt och jagar
ihop manniskorna och transformerar deras nervositet till alllman irritation. Eller ocksa inser han att laget ar
katastrofalt men inte hopplost och tror pa guskeldv, som det varmlandska uttrycket later. Jag valde det
sisthamnda och litade pa att alla skulle géra sin del. Min strategi blev att ga ned till hotellet och ta en
eftermiddagslur for det har skulle krava all min energi och koncentration sa det var lika bra att vara utvilad ...

Nar jag nagra timmar senare kommer vandrade uppfér Berzeliigatan mot Goétaplatsen ser jag den stora
ljusskylten rulla: "Stockholmssymfonikerna den 21 maj” — "James Galway med guldfléjten den 15 juni” — "Jubel
i Slyn med Republiken Klaralvdal’n”. Det maste vara roligt fér de andra att vara i s& gott sallskap! (Ibland
insinuerar omgivningen att jag borde ga en kurs i 6dmjukhet, men uppriktigt sagt sa skulle jag kunna halla den

kursen sjalv ...)

Vi gor oss i ordning i god tid, for egentligen bérjar forestallningen ute i foajén. Férvantansfulla manniskor
samlas for att trakteras med motti och flask, en i géteborgssammanhang exklusiv kulinarisk upplevelse.
Samtidigt spelar vi och sjunger och far i gang en god stamning, det ar ingen dum idé att traffa sin publik i
garderoben och fa den direkta kontakten. Det blir inte lika nervost nar man aterser dem fran scenen. En
rérande replik ur vimlet fastnar i medvetandet, det ar en aldre, mycket valkladd herre som samtalar med Doris
Sundholm och sager: "Jag har varit har pa Konserthuset manga ganger genom aren och lyssnat pa mycket fin
musik, men — tank — det har ar forsta gangen jag pratar med nagon!” Det &r en viss kulturskillnad mellan
storstan och Klaralvdalen.

Sa& smaningom &r det dags. Vi ursaktar oss med att vi har ett jobb att skdta och férsvinner ut i de bakre
regionerna, "men vi ses snart igen!”

Forestallningen blir en succé! Allt flyter pa som det skall, alla presterar pa topp och den gemensamma
forestallningen om hur férestallningen skall se ut blir den perfekta samordningen. Vi manniskor ar fascinerande
varelser, bara vi vet vad vi haller pa med och kanner att vi betyder nagot for helheten sa tar vi ansvar for bade
oss sjalva och varandra!

Avslutningen, nar vi efter en stdende ovation tillsammans med de ca 700 ndjda vannerna i salongen, fyller
Konserthuset med Varmlandsvisan, framkallar fortfarande rysningar av valbehag och varma vagor av lycka.
Den perfekta avslutningen pa ett aventyr sa stort att vi sjalva undrar hur vi vagade nar eftertankens friska
rodnad sa smaningom infinner sig.

Men undrens tid ar inte forbi. Nar publiken Idamnat salongen ar det dags att gor i ordning scenen, redan nasta
morgon skall det in en suzukispelande barnorkester och dessutom har vi ett beting — om vi ar klara fére
klockan 23 slipper vi betala 3 000 kronor extra i hyra. Jag rusar upp i logen for att byta till lampligare
arbetskladsel och nar jag kommer tillbaka tror jag inte mina 6gon: Scenen ar tom! Jag lamnade en skog av
granar, uppstoppade algar och ravar, ett mjdlkbord och jag vet inte vad. Nu &r allt borta och det kénns
overkligt. Men verkligheten ar att ett femtiotal personer med samma malbild kan astadkomma mirakel!
Sopborstarna kommer fram och strax innan klockan skall sla elva slar vi igen dérrarna. Magiskt!

Gissa om det ar ett stolt och lyckligt gang som vandrar ned for Avenyn till Valand for att traffa vara
ambassaddrer och ata pyttipanna. Och gissa om samma gang, fast lite tréttare, njét av hemfarden till norra
Klaralvdalen ...

Nasta dag ar jag tvungen att s6ka mig till scenen igen och bakgrunden ar féljande: Som du sakert forstar ar
det en narmast euforiskt kansla att std pa Stora scenen i Géteborgs Konserthus och ett 6gonblick val vart att
dokumentera. Sa innan forestallningen gar igang plockar jag fram en kamera och tar, fran min position som
konferencier, nagra bilder med en medhavd kamera. Det ar faktiskt lite kul att fotografera publiken, normalt
riktas ju objektivet at andra hallet. Hursomhelst, nagonstans skulle jag gora av kameran efter valforrattat varv
och narmast till hands stod den stora flygeln som vi inte anvande. Jag stoppade ned den i 6ppningen och
glémde naturligtvis att plocka med den nar vi evakuerade oss. Sa nu skall jag bara hamta den och atervanda
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till kamraterna, men utanfér scendorren hor jag vacker musik och stannar till. Javisst, ja, barnorkestern skulle
ju spela idag! Jag 6ppnar dorren forsiktigt och scenen ar full av unga musiker, inklusive pianist. | pausen
mellan tva stycken far jag 6gonkontakt med honom och viskar: "Har du mdjligen sett till en kamera?” — "Ja, har
ar den”, sager han, "den lag pa strangarna nar jag skulle spela.”

Efterdyningar

Vart tilltag fick naturligtvis manga effekter utéver att det blev ett minne som vi fortfarande pratar om nar vi
traffas. Att fa vara med om en sadan planering och urladdning ar nagonting extra och betyder mycket fér det
kollektiva sjalvfortroendet. Vi flyttade pa nagot satt fram positionerna och satte en ny standard for vad vi tror
oss om att klara av. Nar till exempel idén om att hyra Globen och dra till Stockholm med Jubel i Slyn
sedermera kom upp sa var det inte langre nagon hysteriskt vansinnig tanke (Det stadiet passerade vi under
forberedelserna av goteborgsaventyret!) utan forsatte oss mera i en njutningsfylld och ganska trygg situation
dar vi konstaterade att "det kan vi val géra om vi har lust, det ar mest en fraga om att vi bestdmmer oss for det
och satter igang och planerar”.

Och svarare an sa ar nog inte bygdebegeistring.

PS

Vi har fortsatt med nagra uppféljare till Jubel i Slyn. Var fjarde version ar nog den mest intressanta, det bérjade
med att Gunnar Hjerdt Bengtsson och jag satt och pratade hésten 1999. Under samtalet uppstod en
omisskannlig revyabstinens och vi fick sadan lust att tréffa vara kamrater pa tiljan igen. "Det ar s& sagt som det
ar gjort” ar ett vanligt uttryck i var forening som hellre gor an tvekar. "Jag bestaller Scala-teatern”, sade Gunnar
och fick upp ett kontrakt pa den 2 och 3 december som han skrev pa och returnerade. Nasta steg var att ringa
runt och fraga vilka som skulle vara med och det var som véntat alla. Grupperna fick nagra dagar pa sig att
rapportera in hur manga minuter de ville disponera i akt 1 och akt 2 och darmed var detaljplaneringen klar.

Vi tog fram annonser och marknadsférde evenemanget. Ndgon gemensam repetition var det aldrig tal om, var
och en fick ta ansvar for sina inslag. Den enda forberedelsen var att vi skickade ut texten till en gemensam
entrélat och hade en idé om finalen.

Torsdagen den 2 december var det dags. Under eftermiddagen gjorde Gunnar och jag i ordning scenen och
sag till att vi hade ljud och ljus. Sa smaningom bdrjade artisterna att droppa in och det var roligt att ses igen!

Finessen med den har knytkalas-modellen ar att alla ar involverade och tar ansvar for helheten. Kérschemat
bestod av namn pa respektive artist/grupp och antal minuter. Daremot var det ingen av oss som visste vad de
andra skulle géra. En naturlig konsekvens av detta var att vi inte kunde trycka upp nagot programblad
eftersom vi inte ens hade rubrikerna pa de olika inslagen. Det I6ste vi genom att hanga upp sma lappar i foajén
med en webbadress: "Om nagra dagar kan du besdka var hemsida och se vad det var som hande, med bilder
och allt!” Férdelen for publiken var att man inte behdvde ha besvar med att forvara ett hafte som anda ar
olasligt nar morkret har fallit i salongen.

Naval, vi kunde gladja oss at en fullsatt salong och férestallningen kunde bdérja. Det blev en lite lustig situation
med i praktiken tva publiker — dels den betalande, dels en publik bakom scenen eftersom vi inte visste vad de
andra skulle stalla till med. Spannande! Och appladerna smattrade verkligen i "surround stereo”.

Ett av de intressantaste inslagen var ungdomsganget fran Stéllet. Lararinnan Marianne Nilsson ringde pa ett
tidigt stadium och undrade om Stdlletskolan kunde fa medverka med nagra ungdomar som skulle géra nagon
sketch och sjunga ett par sanger. "Sjalvklart och garna!” — Nar jag pa eftermiddagen gick upp till logerna for att
kolla laget forstod jag att det inte var nagon dar. Icke sa! Dar satt 36 (!) mellanstadieelever och hade en ytterst
professionell genomgang med Marianne, lugnt och fint gick de igenom sina nummer och nar det var klart
utbroét det sprudlande nyfikenhetskaos som naturen byggt in i en grupp skolelever med ett gemensamt aventyr
framfér sig. Vilka fantastiska ungdomar!!!

Det behover val knappast sdgas att ungdomarnas inslag blev revyns héjdpunkt. De blev omedelbart
publikfavoriter genom sitt skickliga agerande, sin vackra sang och den oemotstandliga charm och spontanitet
som de utstralade i varje 6égonblick pa scenen!

Forsta akten tog slut och Gunnar gick ut och meddelade att det var paus och att det skulle bli lite forfriskningar
i foajén. Nar han klev in bakom scenen pekade jag pa mitt armbandsur och det fanns all anledning till det:
Enligt kérschemat skulle den ta 68 minuter och den hade tagit ... 68 minuter! Har skulle jag kunna skriva en
lang avhandling om maktbaserat ledarskap kontra visionsstyrt dito och framhalla manniskors enastaende
férmaga att ta ansvar nar de ar en del av helheten, men jag avstar fran det eftersom du redan har forstatt
vitsen med knytkalaset som organisationsmodell.
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DalenSkaparna

Det borjade i samband med "Jubel i Slyn!” ndn gang i mitten av nittiotalet. Den musikaliska plattformen
utgjordes da av ett harligt swinggang med stor spelgladje fran Eksharad vid namn "Akustiska Kalasorkestern”.
Under revyandet utvidgades bandet och blev vad man skulle kunna kalla en republikansk kalasorkester.

Sa smaningom utkristalliserades en liten grupp som bdrjade sprida Republikens budskap runt om i Varmland.
Gunnar Hjerdt Bengtsson och Hakan Hjerdt kom fran den ursprungliga Kalasorkestern, “toradersjanta”
Christina Lundqvist bidrog med sitt dragspel och Anita och Bengt Gustavsson hade under nagra ar drivit
KRESAM EDUTAINERS som skraddarskrev och framférde shower for foretag och organisationer i Sverige och
utomlands. En kreativ blandning av musikstilar som smalte samman till musikaliska gladjeyttringar och
kombinerades med humorfyllda berattelser om Republiken Klardlvdalens olika projekt och stélltag.

Riktig fart pa spelningarna blir det nar de 1998-99 etablerar sig som marknadsféringsgrupp for Republiken.
Idén uppstod nar vi pratade om att géra reklamkampanjer och nagon pastod att sadant kostar mycket pengar.
Det fick oss att pa sedvanligt republikanskt tvartom-manér bérja fundera om vi kan generera intakter i stallet
for att fororsaka oss kostnader. Losningen blir att forpacka budskapet pa ett s& pedagogiskt och attraktivt satt
att det blir naturligt att betala for informationen. Konceptet kan beskrivas som “stadupp-humoristiskt
mellansnack och skraddarskrivna latar levererade med gladje och entusiasm”.

Gruppens namn blir "DalenSkaparna” for att markera att vi ar aktiva inom bygdebegeistringen i Norra
Klaralvdalen.

Kostnad blir intakt

Under 1999 gor DalenSkaparna 40 framtradanden i smé& och stora sammanhang och “slutnotan” blir ndstan
140 000 kronor i intakter. Det gick alltsa att vanda en kostnad till en intakt! Detta &r ur administrativ synvinkel
en sa& markvardig handelse att bokféringsprogrammet i datorn tror att det ar nagot fel och fragar om beloppet
verkligen skall bokforas pa detta regelvidriga satt eftersom "Marknadsfoéring” enligt alla definitioner ar ett
kostnadskonto.

Men datorn far ursakta, DalenSkaparna fortsatter sin pedagogiska hopp&trospridargarning i allt vidare kretsar
runt om i Sverige. Repertoaren ar idag ganska bred och innehaller glad underhallningsmusik saval som
malinriktade inspirationsseminarier och kyrkokonserter.

Sammanlagt har DalenSkaparna gjort ca 190 framtradanden sedan starten, allt fran medryckande
underhallning till inspirationsseminarier pa temat BolagsBolaget och bygdebegeistring.

CD-skiva

Under hésten 1999 borjar produktionen av en CD-skiva med Tomas Kagstrom som féljsam inspelare.
Datasalen pa Nygard far tjana som studio och i juni 2000 ar det dags for releaseparty. Skivan ar en god
blandning av klokroliga latar och ren underhallning, sang blandat med ren spelgladje. Den ar naturligtvis ett
maste i alla skivsamlingar, men lampar sig sarskilt val som gabortspresent enligt principen "Tag CDn dit du
kommer!”

Har foljer en sammanfattande sida om vad DalenSkaparna erbjuder och dstadkommer.
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Konserter och faktaunderhallning.
DalenSkaparna ar en unik kombination av skén musik och
180 ars arbetslivserfarenhet. Vare sig vi ploclar parlor ur
musikens skattkammare eller undervisar i ledarskap och
utwveckling ar gladien vart signum. Gladjen, humorn och
optimismen.

Vara seminarier formedlar pa ett roande och lattsmalt satt
vad kreativa krafter kan astadkomma i organisationer och
bygder. Klolkroliga kaserier och sannsagor om hur latt och
roligt det ar att férandra varlden varvas med galvskrivna

Foto: Erik Strimberg, VirmlandsBygden

texter till medryckande musik. Vara konserter ar rofyllda och
. . . . Bengt & Anita Gustavsson, Gunnar Hierdt Bengtsson, Christina Lundgvist, Hakan Hjerdt
hamoniska nara-livet-upplevelser med finstamd efterklang.

+ Arbetsliv & Lust: Skraddarskrivna inspirationsseminarier for organisationer.
For nagra ar sedan gjorde forskningsféretaget Batelle en lista dver vilka tio viktigaste teknikomraden som skulle
ta oss in i framtiden. Genteknik och supermaterial var nagra av dem, men fér oss i DalenSkaparna var det
sarskilt roligt att “underhallande utbildning” finns med pa listan. Redan i slutet av sjuttiotalet introducerade
namligen Bengts konsultféretag KRESAM just det fenomenet och dépte det till “edutainment”! Kanske nagot
for er? Vi erbjuder skraddarskriven faktaunderhallning fér féretag och andra organisationer som vagar tro att
det finns en varld bortom OH-bilderna och PowerPoint-dragningarna. Genomlidandet som laromastare ar
overskattat och det ar bara sjalvbevarelsedrift som far trakiga féredragshallare att pasta att det skulle vara
oseriost att formedla kunskaper, analyser och information pa ett lattillgangligt och lustfyllt satt.

DalenSkaparna har 180 ars arbetslivserfarenhet i en mangd olika branscher inom naringsliv och den
offentliga sektorn. Den lardomen har vi oversatt till klokroliga inspirationsiektioner och praktiska
framgangsrecept som varvas med sammanfattningar till musik. Rim och resonemang. Malinriktad haha&aha-
pedagogik.

Bland vara 6ver 700 sjalvskrivna latar har vi ett rikt material kring ledarskap, tankemodeller och
organisationsutveckling, sa det ar mera en fraga om att bestimma tema och inriktning. Allra bast blir
det dock nar vi sitter ned med var kund och kommer 6verens om vad var show skall astadkomma och
att vi far lite inside information sa att vi kan ha med oss nagra nyskrivna texter upp pa scenen och
verkligen haller oss till damnet.

Vi har ett samlingsnamn pa vara musikaliska inspirationsseminarier: "Arbetsliv & Lust!

« Stollitt allvar som stimulerar till nya tag och framtidstro.

Republiken Klaralvdal'n ar en ideell férening som bildades 1991 for att samla krafterna och utveckla norra
Varmland. En far gora sa gott det gar med det en har! Sedan dess har vi stallt till med en hel del, sa mycket att
vi korats till Sveriges basta landsbygdsprojekt. Bland annat koépte vi en stor f d lanthushallsskola av landstinget,
Nygard i Eksharad, renoverade den och fyllde den med hyresgaster. Nar vi salde Nygard i borjan av 2003
lamnade vi efter oss trettio fasta jobb och en attraktiv arbetsplats. En eksharlig sannsaga i glesbygd!

Under det projektet insag vi att det finns gott om arbete men ont om arbetsgivare sa vi skapade en ny,
BolagsBolaget AB, dar féretagsamma personer kan anstalla sig och skapa sin férsérjning av egen kraft.
"Arbetsgivare att hyra”, om du férstar vad vi menar. Det som skulle bli ett foérsok att hjalpa nagra eksharingar
jobba vitt har spridit sig och vi har idag 250 anstdllda 6ver hela Sverige. Omsattningen hittills ar 31 miljoner
kronor och av dem har vi bidragit med 16 miljoner till den svenska valfarden.

Allt detta och mycket dartill har vi skapat tack vare en speciell varmlandsk arbetsmetod, “stéllitt
allvar”. Vi i DalenSkaparna berattar garna om hur man kan férandra varlden med mod, envetenhet,
humor och kreativitet. Sanna solskenshistorier och framgangsrecept sammanfattas med arbetsgladje
och musik. Ett upplyftande inslag fér bygder och regioner som vill bli stimulerade till nya tag och
framtidstro!

<+ En konsert med efterklang.

Det bérjade med att vi ombads sjunga i kyrkan och blev fascinerade av den rika efterklangen. Det hoppfulla
budskapet har vi med oss i vara erfarenheter och installningar och dessutom ger vi oss méjligheten att vila i
eftertanksamhet.

Gladjen éver att finnas till ar kvar som ett naturligt inslag, men nu handlar det framfér allt om en
harmonisk néra-livet-upplevelse och en rofylld stund tillsammans. | vara konserter plockar vi parlor ur
varldens musikaliska skattkammare och anpassar programmet efter publik och sammanhang. Till
efterklang och eftertanke.

Vill du ha kontakt med oss? Har ar vara telefonnummer:

Bengt 070 5484605; Anita 073 0737783; Gunnar 070 3740151;
Christina 070 2644008; Hakan 070 5923425
Majladresser: bengt@bolagsbolaget.se; gunnar@bolagsbolaget.se
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Republikanska latar i bygdebegeistringens tjanst

Musiken ar en fascinerande barare av budskap. Den nar pa nagot satt djupare in i oss manniskor an
overhead-bilder och PowePoint-presentationer. Om man som vi ar i bygdebegeistringens tjanst och skall
formedla hopp och tro till olika malgrupper — vare sig det galler bygder, foretag eller etablissemangets
foretradare — sa galler det att leva budskapet. Den arbetsmodell som vi féresprakar ar en vav av visioner,
kreativitet och arbetsgladje och da maste vi utstrala det pa scenen. | vart fall ar det enkelt eftersom vi har en
inspirerande sannsaga att beratta och dessutom har vi kommit till insikt om att vi &r som mest trovardiga nar vi
ar oss sjalva. Darfor blir det mycket humor, sang och musik nar vi formedlar vara resultat och arbetsmodeller.
En aha&haha-pedagogisk faktaunderhallning, om du sa vill.

Har far du texterna till nagra av de latar vi skrivit. | vissa fall ar det Gunnar som gjort melodierna, men for det
mesta lanar vi musiken fran kanda sanger. For att stimulera din hjarna och simulera din verklighet sa far du
inte allt serverat pa silverfat utan vi ger dig texterna for sig och melodierna for sig. Provsjung dig fram tills du

har parat ihop texter och musik.

Melodierna ar:

Blue moon
Cotton fields
Country roads
Froken Fraken

Help me make it through the night

Jambalaya
Lucille

Man borde inte lova

Mitt bésta for dej
Ovan dér
Paper doll

She’ll be coming ‘round the mountain

Speedy Gonzales
Ta mig till havet

Tie a yellow ribbon ‘round the old oak tree

Vind i seglen

With a little help from my friends

BolagsBolaget!

Du ar full av idéer och vill se vad du kan

Men du tvekar en smula, stannar upp lite grann
"Finns det nan som vill ha mej? Kan jag skaffa en
kund?

Ska jag nu starta firma?” — Lugna ner dej en stund!
Denna saga ar marklig men sann:

BolagsBolaget kan l6sa din knut!

Anstall dej sjalv som din egen

Sen far du sjélv ta itu och beslut

helt utan bruna kuvert

BB forlossar dej, valkommen ut!

Nu ar det enkelt att &ntligen bli den du ar!

Vi har F-skattesedel, vi har ordning och koll
Exercisen med papper, den blir lika med noll
"Starta eget, men slipp det!” &r konceptet vi kor
sa att du kan ga in for det du kan, vill och goér

i din kundtillfredsstallande roll

BolagsBolaget kan l6sa din knut! ...

Bast om vi hjalper varann!

Ensam ar stark! — Ja, visst ar det val sa
Varje manska har mycket att ge

Battre anda maste va’ att va’ tva

Den logiken kan vem som helst se

Ja, det gar bast om vi hjalper varann!
Utrattar mest om vi hjalper varann!
Livet blir pest om vi stjalper varann!

Enklast och tryggt &r om allt ar sig likt
och om andra ar sdna som jag
Utbudet blir dock mer fattigt an rikt
Elva backar blir knappast ett lag

Nej, det gar bast om vi hjalper varann!
Utrattar mest om vi hjalper varann!
Livet blir pest om vi stjalper varann!

| férnyelsens tider behéver manga ta i
En hel hop individer som skapar det som ska bli

Killar och tjejer och gammal som ung
Dom som tanker och dom som helst gor
Pakostat folk, alla svensson, var kung
Vi behdvs, bara tuta och kor!

Varmland gar bast om vi hjalper varann!
Allt gar by west om vi stjalper varann!
Varda’n blir fest om vi hjalper varann

... om vi hjélper varann!
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DalenSkapar-laten
Musik Gunnar Hj Bn

Med sang och med musik vi presenterar oss
och vi vill ha var publik pa gott humor
Innehallet boér va’ nagot som berdér
angelaget, tankvart, inte mot men for

Vi heter DalenSkaparna fran Klaralvdal’'n
Namnet kanske sager vad vi gor?

Vi roar och vi stér med humor som forfor
Lat oss bli din skrattmuskelmassor!

Detta ar var forestallning:

Inget kommer ut av gnallning

eller utav ilsken skallning

— Mojligen da vedergallning

Konsten ar att fanga dagen!

Strunt i huvet, anvand magen!

Vaga ha en drém och gor den sann! — Ja!

Budskapet ar enkelt: Om du inte sar

ja, da blir det heller ingenting som gror
Framtiden beror pa vad du gor och tror
Majligheter finns ... var helst du bor!

Lat sen stollit allvar inspirera dej
Stolltag ar en kreativ refilll

Vi stéller ofta till och far det som vi vill
Gladjen ar en smittosam bacill!

Vi heter DalenSkaparna fran Klaralvdal'n
Namnet kanske sager vad vi gor?

Vi roar och vi stér med humor som forfér
Lat oss bli din skrattmuskelmassor!

En skull fall allri love

En skull fall allri 16ve nar anner sajer te

En skull fall kunne saje "Na!” och vare bra fér de
For tank ifall en gjord’ de sém anner sa en borde
Da for en runt, ja tror de sém e kul i flipperspel
Sa naste gang ja loéver n6 ska hjarte mitt va’ me!

Ge dej han!

En gang var vi barn och trodde varlden var ett paradis
pa jorden

Det var da, innan vi férstod

att det var en drém och att vi tar det mer pa allvar har
i Norden

Ideal har sin period!

Nu blir idéer tummetotter

Dom som vill nat mer &r Don Quijotter
Du ska va’ mattfull realist!

Och se till att du har kontrollen
annars blir du flummaren och stollen
Hopp och tro straffar sig till sist!

Tack och lov for EU som ser till att vi far pengar till
bedrifter

Av projekt byggs vart nya land

Hur man gar till vaga styrs utav struktur och tjocka
skrifter

Lyckans mall skapar Samarkand!
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Dock finns en spanning i systemet
Att férena krafter ar problemet

En ar”liv’, en "byrakrati”

Det ar bra om du ar spontan, men
viktigast ar anda sjalva planen
Den blankett som du har fyllt i

Men om du trots allt vagar ge dej ut i langtan och
visioner

med en stor livslust, som ett barn,

nar du dina drommars mal och mening, strunt i andras
reaktioner

Lat dom fa vatten pa sin kvarn!

Sa plocka fram det lilla barnet
Rulla ut ditt nystan och f6lj garnet
Gud ar med den som ar naiv!

Ta din chans, du kom hit till varlden
for att leta guld pa upptacktsfarden
Ge dej han, ge dej sjalv ditt liv!

Gora sa gott som vi kan

En professor har sagt att ska nagon utvecking ske ida
ar det storstadens mangfald som kravs

Den fortatning som rader dar ar en kreativ atmosfar
Tank att folk funkar bast nar dom kvavs!

“Det starklart”, arhans enkla tes “att ska tva med idéer se
ska dom snabbt kunna ha konferans

Sa landsbygd ar bast nar man firar semester

N3, sta’'n ska det va’ om man ska ha nagon chans!”

Vi borde lagga oss ned har och do!

Vi har ett for torftigt liv och paver miljo

Visst har vi gott om brist, trafiken &r tom och trist
Vad vi saknar &r kaos och ko

Vi borde lagga oss ned har och dd!

Om man raknar i runda tal att en storstadsbos
bromspedal

nyttjas mangfalt s& mycket som har

arvart tidsatgangsoverslag: Bortat en imma mer perda
an en lantis i bil, ungefar

Det blirtjugo i manaden och du blir nog forvanad, men
det blir tvahundra timmar per ar!

En méanskas kétid blir fem veckors dotid

Det ar nat med staden som vi inte forstar!

Vi borde lagga oss ned har och dé! ...

Omman tanker i nasta steg pa en storstadsbo utan kne
i betonghus i tre rum och kok
Viket natverk gardaigang? Kan han odla pa sin bakol
lite blomkal, potatis och 16k?
Ar miljdn mera kreativ? Tar han lattare nasta kliv
Vad ar trangboddhetslivets poang?
Massor av grannar, men hur manga stannar?
Det ar nog dags for en helt annan refrang:
Vi borde lagga oss ... Na!
Vi maste gora sa gobtt som vi kan!
Ta fram allt det basta hos envar och varann
Sjalv arvarbasta drang. En sanning med full poan
Vi slipper vanta och krusa nan ann’
Vi maste gora sa gott som vi kan!



Instadllningen skoéts av fantasin

Nar du fatt for dig ndgonting sa fangas dina tankar i
en ring

Nar livet gar i vagor ar du sjalv din basta fyr

Radar och kompass ar bra, men las din sjals
broschyr:

Du ar den som styr!

Instaliningen skoéts av fantasin, min van

sa se till att den ar en bra antenn

Din hjarnfrekvens ska ta dej ifran "nu" till "sen"
Ardu pessimist, sa nardu fill sist det som &rditt mal
att efterklok fa tomma depressionens hoppldsa skal

Om du kan se en battre varld blir hindren inte malen
pa din fard

Stro rosor pa den vag du gar och upplev din succé
Kanslan inspirerar! Du blir sjalv din goda fe!

HOr var resumé:

Instaliningen skoéts av fantasin, min van

sa se till att den ar en bra antenn

Din hjarnfrekvens ska ta dej ifran "nu" till "sen"

Ar du optimist, s& far du till sist lust att ligga i

och hemfaller till vad vikalar "chanstags-kleptomani"

Inte tjana kiover

Marker ni ibland ett undantag i landet

nar det galler vad man far ta upp till diskussion
Stamningen tycks dé nar nan vill prata I6ner
Pengar &r ett matt pa fiten, altsa bor viha profit, m
"Asch!” vad vi slar vakt om denna hogst privata zon

Vi vill inte tjana kldver, vi behdver inte kdra BMW

inte ata oxfilé, inte bo i ett pala

Viar nastan ideell, ja, forsnala, bara du blir n6[d och gk
och vem skam kan bli profit i egen stad?

Om vi skickar en faktura nagon gang

se den mera som en Oonskan an ett tvang

Det ar bara var revisor som har bett oss ta betalt (Sa banal
Du ska veta att vi alltid staller opp

och att kreativiteten ar pa topp

Vi ger jarnet — for ett nara nog férsvinnande belopp!
Vitog faktiskt ratt & slatt & akna’ netto: Du far hela varava
En sa billig leverans far du ingen annan stans!

Vi vill inte tjana kldver, vi behdver inga tarvliga bevis
pa att levnadsstandard ingéar i vart pris! (pa nage vis)

Jag far for mej!

Jag far fér mej och jag andrar mej inte latt

Sant som stor mej, det ar fel och jag sjalv har ratt!
Men jag kan géarna alska min nasta

om hon tycker min asikt ar bast, ja!

Jag far fér mej att de e som det faktiskt e

och senvill jag va’ i fre’!

Mina stadndpunkter star jag for, yes, absolut!

har jag for mej, punkt och slut!

Ja kommer hem!
Text & musik: Gunnar Hjerdt Bn

Ja klev pa Klaralvdalens buss, 304:an ner i stan

Da va freda’kvall & stan va full ’'ta 6ppkaftiga barn

Ja hade hann’ran full ’'ta vasker, & 'ta akta kdpevin

Ja va pa hemvag, hem te janta mi sém a sa valdigt fin

Ja kommer hem, hem te bygda farden gar

Hem te enkelhet & vanner som ja hatt i manga ar
Ja kommer hem, for all mi’ langtan ble’ s& svar

Da kanns sa val, da har 8 da som krdppen min forsté
Ja kommer hem!

Kvéllen den va ra och kall och vdgen mérk och trang
Bussen den va halvfull, farden skulle bli ratt lang
Men efter nagra kérda mil med ett och annat stopp
en harlig k&nsla spred sig i min ganska trétta kropp

Ja kommer hem ...

Ja sdmn ut'a a dromde 6m e ny a batter ti’
Skull stann kvar hem i bygda som & mi

Dar ja a nan a anner som bor har strax bredve’
a manniskan sém bryr s3j a finns te’

Ja kommer hem ...

Min lilla bingolott
Text & musik: Republikanska Kalasorkestern

Hela veckan &r sa lang, framat torsdagen nan gang
stiger spanningen som sav uti min kropp

och pa fredag framat fem, nér jag handlat och ska hen
ar det dags att kdpa lérdagskvallens hopp!

Min lilla bingolott och ja’

vi har det ju sa bra

Var l6rdagskvall vi sitter ater dar

Ja, jag vill kryssa dej sa full!

Jag vill kyssa dej, mitt gull!

Med dej i handen mot lyckan det bar!

Jag harspelat manga ar, tips och trav och allt som gar
Jag ar tagare av Livets alla chanser

Sen min baste kompis Affe vann en arsforbrukning kaf
ar jag en av Lokets allra storsta fanser!

Min lilla bingolott och ja’ ...

Flera tusen kronor minst har jag satsat utan vinst
Det ar smallar man far ta, ja, sant kan handa

Men pa lérdag ar det dags, med en liten gnutta flax
sa ska Loket dra sa turen min kan vanda!

Min lilla bingolott och ja’ ...
No’la for

Vilken vag som man ska ga, borde var och en forsta
62:an ar den enda vag, sbm 6pp te Hdljes gar
Petter finns har ma affar, aldrig radd for nat besvar
Sa ta klivet 6pp te livet No'la for!

No’la fér, bland tdmter a bland troll
Har a trivsamt, ganska mycket stoll
Nar vi mots i dalen, folk fra’ alla holl
a da go6tt a va bland vanner No’la for

Om du saknar lust & gléd, maste fa nan hjalp & stoéd
Kom te Hdljes a forse dej 'ta naturens dverflod
Gastfriheten, den a stor, da finns mera an en tror
Sa ta klivet 6pp te livet No'la for!

No’la fér, bland tdmter & blann troll

Har a trivsamt, ganska mycket stéll
Nar vi méts i dalen, félk fra’” alla héll

a da gbtt & va bland vanner No’la for
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Motti a flask

Sa till Mor: "Nu & jag stor, dags att sjappal!
Jag tar Forden, lamnar garden, halsa pappa!
Drar te Kallsta, far jag se fall da finns knog dar
Jag a trott pa denna hala, har fatt nog har!”

Motti & flask ma flét & kros-sylt & en drecka
Nar en ater da da & en matt e’ vecka
So6ggelmat a navgrotfat, da a grejer

Ja, da a batter an MacDonaldsmat a tjejer!

Men Mor hon sténa’ a hon sucka & hon bona:
”"Du kan fall stanna kvar i bygdera sa skéna
Om du reser nu sa ser jag dej sa sallan

Da vér bra om du kom hem a at 6m kvallan!”

Motti & flask ma flét & kros-sylt ...

Ma en rivstart fick jag bra fart genom grinden
Tryckt pa tuta’, vevd ner ruta’, kdnde vinden
Radion skrala’, motorn vrala’ under farden
pa min forsta langa resa uti varlden

Motti & flask ma flot & kros-sylt ...

Men ner mot Deje, ska jag saj’ er, modet sviker
Jag saktar in sa tung i sinn’ och magen skriker
Om jag vander det nog hander att jag stannar
Men jag langtar atter rekti mat — & Mamma!

Motti & flask ma flét & kros-sylt ...

Recept for personal

Vi satt och prata’ nagra stycken om ett slitet ord
Det dar som brukar kallas "personal”

"Den arvar finaste resurs!” sager cheferna pa kurs
men bokfér oss som kostnad per kvartal

Sa darfor borja’ vi filosofera

och tyckte att det handla’ om det har:

"En bra vision, den ratta tron och social motion”
Det ar vart grundrecept for personal

Viitarfok i utor per funktion men luras av en logisk ilusi
Personal ar kultur som latt kan spara ur

om VAD vi gor tar dver utan hansyn till HUR

Om allting kretsar kring teknologin, da blir ju &ven
manniskan maskin

och konsekvenserna ar att ingen gor sej besvar

En kugge bryr sej aldrig om!

S4, alltsd, om du hanger med ar det pa detta vis
att allting sker pa grund av personal

Hur sjalva verksamheten gar

det beror pa hur dom mar

Har ar var visas enkla sensmoral:

Kontentan ar att 16ner kan betraktas

som Kostnad eller Eget kapital

"En bra vision, den ratta tron och social motion”
Det ar vart grundrecept for personal
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Republiken Klaralvdal’n, ja da a vi!

Republiken Klaralvdal’'n, ja da & vi!
Republiken Klaralvdal’'n, ja da & vi!
Republiken uti dalen

a val lite onormal, men

a en stolli, ja da a en ocksa fril

Vi har tréttnat pa att bara saga "Usch!”

och betraktar nu varandra som resurs

Forr sa skotte vi oss sjalva, nu forenas vi av alva’
Vi har flyt och haller pa att satta kurs!

Republiken Klaralvdal’'n, ja da a vil ...

Varat samarbetsprojekt ar ratt sa frackt

Vi har tént en del i dal'n dar vi har slakt

Republiken &r symbolen som skall samla oss kiing malet
och det tycker fler och fler &r ganska kackt!

Republiken Klaralvdal’'n, ja da a vi! ...

Vara slingrande meander-drommar har
satt som mal att halla Vackerheta kvar
Mitt i Stéllihetas yra sa far Vannliheta styra
Darmed ar var enkla levnadsvisdom klar!

Republiken Klaralvdal’'n, ja da a vil ...

Speedy-"Petter | Boa”!
Lalalaaaaaaaa......

Kom hem nu - Petter i Boa, - ifra’ all "Navgrot a flask”.
Slut’ &’ bju’ pa, - &’ servera, - 6l & hemkoért ma’ Iask...!

Komhemte’ 8ss, hemte’ famien, harfinns da’vila & me
A’ varférkan du inte slut mé', & silia mat pa pappersfat

For, Petter i Boa, - finnsinga 9te’ 5...!
Ah..Petter i Boa.! - Nar kommer du hem..?

"Hej..Gunilla! - D&’ blir sent ikvéll igen férstar du....
-ja’ha lév’ @’ lag’ te’ it mat..- te’ ett gdng sém kom’
fra’ Kallsta'.. - &’ da bruker ta’ ti’ da’ vet du.. men, i
moéra-kvéll, - da’du..”

Lalalaaaaaaaa......

A poéken vinneri en taving, han kaster piler pa en dart
| frysen ligger d& en graving, som du kort pai valdi' fa
Kom hemte’ 6ss, affarn &’ stangd nu, &’ fira segrera méa’ 6
Ja’' visst fortusan d&’ a8’ manda’, & feskekval igen forstas

For, Petter i Boa, - finnsinga 9te’ 5...!
Ah..Petter i Boa.! - Nar kommer du hem..?

"Hej..Gunilla! - D&’ blir sent ikvall igen férstér du....

ja’ha’lév’ &’ lag’ te’ lit'” mat..- te’ ett gdng sém kom’
fra’ Kallsta’..! - Men, - da’ kan Lars-Anders ta
férresten.. - J&’ kom’ hem Gunilla..!”

Lalalaaaaaaaa......



Tanka nytt

Du har kort fast och hjarnan star still
Ta da en rast, ja, gor vad du vill
Borja fran noll och se vad som sker
utan kontroll sa uppnar du mer

Redan fran start, fran férsta minut
sa var du smart nar du titta’ ut
Denna talang finns jamt i din kropp
abonnemanget sags aldrig opp

Tanka nytt (i motsats till ratt)

ar att blanda dom sma gra

Lata dom snacka, associera sej
Tanka nytt (pa nat annat satt)
ar att vaga koppla pa

formagan att flacka, att kombinera dej

Lésa problem ar nat som vi kan
Detta system har kvinna som man
Vad kopplas pa som vallar besvar?
Hur kan man da fa bli den man ar?

Det finns ett drag i varan kultur
Jantarnas lag och egen censur
Tricket ar samforstandet, forstass
Det lockar fram det basta hos oss!

Tanka nytt (i motsats till ratt) ...
Vision

Vision, vi maste ha en vision
Till det den brinnande tron
Den kallas aven mission

Vision, ar det jag vill om du fragar,
ar mina samlade hagar
som kanske gor att jag vagar!

"Det vi kan drdmma kan vi ocksa gora!”
Det sa’ Walt Disney och det fick vi se

Sa ur var kreativa talgdanksrora

kan det nog komma nagon ljus idé!

Vision, ar hjarnans satt att fortrolla
Den gor idol av en nolla
Ta Gud i hagen och kolla!

Att konspirera ar att dela luften
Det ar ett sjalsligt, liksom andetag

med en viss halt av rent och klokt férnuft, men
det krévs nat mer om vi ska bli ett lag

Vision, ger bade riktning och mening
en sorts mental hygiening

med tro och hopp i férening

... Visiooon

Vagen hem

Norra Varmland, Klaralvdalen

bergen kantar dlvens mérka vatten

Gamla bygder, aldre an all skog

Aldst &r anda bergen och vinden som dar drog

Sextitva, ta mej hem

till den plats dar jag bor
Norra Varmland, Klaralvdalen
med din vag sextitva

Alla minnen gar till henne

Mérk och vacker, vardigt stolt hon ror sej
Alltid troget vantande pa mej

Alva’ ar som blodet, hjarta finns hos dej

Sextitva, ta mej hem ...

Jag hor en rdst, som ett granskogssus i gryningsljus
Hon lockar mej till lAngtan och hon énskar att jag kom
Nar jag fardas hemat kdnns mej vagen aldrig lang

Du far en egen sang! En egen sang!

Sextitva, ta mej hem ...

Vaxa eller do

Norra Varmland ar sig likt
Lite glest och lite knalt

men med chansen att bli rikt
om vi samverkar “"glokalt”!

Lat var naring skapa liv
at vart samhallebergsfro
Det finns tva alternativ:
Vi kan vaxa eller do!

Vem har ratt och vem har fel?
Du, det spelar ingen roll!

Det ar helheten som galler
och att dra 4t samma hall!

Vi ska utveckla var dal

sa att markna’n star pa ko

Vi har inget annat val

an att vaxa eller do!

Vem har ratt och vem har fel? ...

Med en langtidsfriskhetsplan
kan vi sluta att férbl®’

Ar du eldsjalspyroman?

Ska vi véxa eller do?
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NYGARD - Fas 1

Historien om Nygard &r en nédstan osannolik beréttelse om hur visioner, kreativitet, goda relationer, ideellt
arbete och uthallighet samverkar for att skapa liv, lust och arbetstillfallen. Det bérjade i september 1996 pa eft
nédrmast magiskt sétt ...

Vad gor vi nu?

Gunnar och jag blev involverade i en seminariedag som skulle avhallas pa Nygardsskolan, en anrik anlaggning
som sedan 1920 varit en mycket aktad lanthushallsskola dar unga kvinnor larde sig matlagning, odling,
djurhallning, hantverk — ja, allt en duktig husmor borde kunna for att skota en gard pa basta satt. Fram till 60-
talet agdes och drevs skolan av Uddeholmsbolaget, darefter tog Landstinget dver verksamheten och bedrev
olika typer av utbildningar med anknytning till storhushall.

LY Nu skulle vi anordna en inspirationsdag kring évergangen fran industrisamhallet till modernare

Ty tider. Utmarkande for ett sadant skifte ar bland annat vilsenheten infor nya férutsattningar och

&",:'I") den arbetsloshet som uppstar nar vi kan producera mer an férut med farre manniskor.

cHUS Rubriken satte vi till "Vad gor vi nu?” for att markera att det inte finns nagra fardiga svar.

%' i Symbolen blev tva motstallda fragetecken som bildade en idélampa och pa sa satt antydde vi
- att vagen ur den inlarda hjalplosheten gar via nyfikenhet och kreativitet.

Vi som arrangerade den har kraftsamlingen var Arbetsférmedlingen, Hagfors Naringslivsstiftelse, Landstinget,
Lansstyrelsen, Republiken Klaralvdal’n och Utbildningskooperativet NOVAtion.

Det kom ungefar 250 personer som vandrade runt och tog del av tankar och évningar, en inspirerande och
ovanlig dag fér Nygard som de senaste aren haft problem med att fylla lokalerna med kurser och
verksamheter. Allt fungerade som det skulle, manniskor utsattes for intryck och fragestallningar och
seminariedagen var en stor framgang.

Pa eftermiddagen kom Ulla Gustafson, da anstalld pa Lansstyrelsen och med ett forflutet pa Nygardsskolan,
och meddelade med uppsparrade 6gon: "Har ni hort pa nyheterna i eftermiddag?” — Nej, det hade vi inte, vad
var det som var sa intressant? — "Landstingsstyrelsen har just beslutat att Iagga ned Nygardsskolan! Det ar
forfarligt!” Visst var det sa, men man kan samtidigt konstatera att Landstinget holl sig till amnet fér dagen ...

Ullas upprordhet var inte att ta miste pa, aven om beskedet inte var helt ovantat eftersom amnet varit pa
tapeten nagra ar tidigare. Eksharingarna hade da protesterat mot avvecklingshotet och verksamheten gavs
annu en chans. Det som slog oss var den osannolika tidpunkten: Enda gangen som Gunnar och jag var dar sa
lade de ned verksamheten!

Nyheten praglade naturligtvis resten av dagen och nar Ulla hade hamtat sig nagot sa nar borjade hon leta
I6dsningar och en av dem var bade smickrande och hisnande: "Kan inte Republiken ta éver anlaggningen och
gOra nagot bra av den?”

Vi tackade for fortroendet, men avbojde vanligt och bestamt eftersom detta inte var vart satt att arbeta. Stollitt
allvar i all ara, men Republiken Klaralvdal'n ar en férening som stéller till det &n har och an dar utan finansiella
eller materiella resurser, allra minst tankte vi investera i en fastighet som kostar en miljon kronor om aret bara
att aga!

Det maste ga att gora nagot av Nygard

Sa dagen avslutades och vi gick hem. Men hur det &n var sa drdjde tankarna kvar pa Nygard. Det var allt ett
fint stalle! Det kandes i vaggarna att mycket gott arbete hade utforts daruppe pa backarna, det fanns en
harmoni och ett lugn som talade till oss. Sa vi bérjade prata i termer av att driva ett projekt med syftet att fylla
anlaggningen med arbetsliv och lust. Jag hade varit med om att géra det med Naas Fabriker (14 000 kvm)
mellan Goéteborg och Alingsas och dven med delar av gamla Goétaverken, sa tanken kadndes inte helt omajlig.

Vi konkretiserade vara idéer for Landstinget som tillsammans med Lansstyrelsen finansierade en forstudie
med Lars-Erik Henriksson och mig som ansvariga forstuderare. Republiken 6ppnade kansli och “pratstuga” pa
Nygard och vi bérjade samla idéer och synpunkter fran alla tankbara aktérer i samhallet inklusive "vanligt folk”,
gamla som unga. Det blev manga intressanta diskussioner om avveckling och utveckling, de allra flesta insag
behovet av férnyelse och lite vidare tdnkande, men vi fick aven kritik for att vi ens vagade fundera dver nagon
annan verksamhet an den som pagatt de senaste 75 aren. "Ror inte Nygard!” — Efter tre manaders méten med
manniskor och kreativa samtal var vi 6vertygade om att Nygard skulle kunna spela en viktig roll i bygdens
framtid. Allt dokumenterades i en rapport:
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"Forslaget ar att Nygard profileras som ett centrum fér utveckling av idéer, manniskor och verksamheter.
Smaskalighet, mangfald och personliga nétverk utgér det mentala navet i projektet. Hyresvédrden axlar en
annorlunda roll genom att driva en process som gér Nygérd till en attraktiv arena for utveckling. Detta kréver
en kompetent ledningsgrupp pa plats, uppbackad av en beslutsméssig ’stédelse’ som utses av &garen.”

Nygard till forsaljning

Sommaren 1997 kom emellertid annonsen "Nygard séljes mot anbud” och det &r klart att vi blev lite molokna.
Vi hade ju tagit fram en strategi, kopplat upp oss mot olika intressenter och var beredda att kdmpa for att
skapa en ny framtid for Nygard. Men det gar inte alltid som man tankt sig ... eller gor det det?

Laget var hopplost men inte allvarligt, sa vad gér man? Man tanker pa samma satt som forarna i Svenska
Rallyt nar de kor av vagen: Styr sa lange bilen ror sig! Vi skapade en alternativ I6sning och avsande en offert
till Landstinget dar vi erbjod Republikens tjanster som projekt- och processledare pa Nygard de narmaste tre
aren med malet att utveckla anlaggningen till en ekonomiskt sjalvbarande enhet. Landstinget skulle under den
tiden kvarsta som agare.

Sommaren gick och snart skulle anbudstiden ga ut. Da fick jag ett telefonsamtal fran en tjansteman pa
Landstinget som talade i allmanna termer om Nygard. Jag forstod sa smaningom att han antydde att vi kanske
anda skulle fundera 6ver att lagga ett anbud och att vi i sa fall kanske skulle kunna parakna viss assistans i
vissa avseenden etcetera etcetera. Jag tog med mig beskedet till Hemlighuset och vi tog oss en rejal
funderare, att kopa Nygard vore ett gigantiskt atagande for en ideell férening utan finansiella resurser!

Den ohallbara kalkylen

Den 5 oktober vidtog finalfunderingen i ett extra sammantrade med oss som utvalts for att driva
nygardsarendet hemma hos Helena och Gunnar Hjerdt Bengtsson. Om vi inte lade ett anbud nu s3 skulle det
bli omtag och ny annons. Vi visste att det var tvd andra som var intresserade, men inte vilka de var. Tankarna
snuddade bland annat vid Nygards lamplighet som samlingsplats for Hells Angels eller nynazister, aven om vi
helst ar optimistiska sa far man vara realist ibland.

Och det fortsatte vi att vara nar vi satte oss och kalkylerade kostnader och potentiella intékter fran hyresgaster.
Anlaggningen var i stort sett tom och vi skulle fa borja fran noll. Eller rattare sagt med ett minus pé bortemot en
miljon kronor som driftskostnaden var enligt Landstinget.

Om vi hyrde ut allt som gick sa skulle vi fa in 4,8 miljoner, sa det sag ju bra ut. — "Va? Sitter decimalkommat
fel? Ja, det ar inte 1att med dessa minirdknare. Sa du menar att vi maximalt skulle kunna fa in 480 000 kronor i
hyror? Och kostnaden ar dubbelt sa stor!”

| det har laget skulle vilken klok och omdémesgill férsamling som helst ha avslutat métet och konstaterat att
projektet inte gar att rakna hem. Sa icke Republiken Klaralvdal'n. Kalkyler i all ara, men tittar man narmare pa
dagens raknemaskiner sa innehaller de inga funktioner som inberaknar ménniskors drommar,
malmedvetenhet, entusiasm, kreativitet och dj-r anamma. Den stora skillnaden mellan etablissemangets
exakta och objektiva sifferexercis och pionjarernas besjalade och subjektiva arbetsgladjekalkyler ar att
engagemanget innehaller ett s& mycket storre mervarde, aven i pengar raknat.

Var I6sning blev att helt sonika slanga minirdknaren eftersom den uppenbarligen saknade vasentliga
funktioner och samtidigt kastade vi den daliga kalkylen i papperskorgen eftersom den inte gjorde nagon
manniska glad. Jag citerar protokollet: "Det rédde full enighet runt bordet om att projektet &r infressant och i
linje med vad Republiken star fér, ndmligen konkreta och lite oférvdgna insatser som bidrar till bygdens
utveckling.”

Vi bestamde oss for att bjuda 800 000 kronor for Nygard inklusive mébler och utrustning.

Republiken tar 6ver Nygard

Det behover val knappast papekas att vart anbud vann. Priset reducerades dock till 600 000 kr eftersom en
annan del av Landstinget under hosten tomt Nygard pa det mesta av inkramet inklusive mdébler och annan
utrustning. Den prisférhandlingen avhélls hos Landstinget och vi skrattade sa hogt och gott att vara vanner pa
Fastigheter sedermera fick emottaga forfragningar med inslag av klagomal om vad vi hade sysslat med. Det
tog vi som en komplimang och tecken pa att vi faktiskt beméter manniskor som personer och inte som
funktioner.

Vi tog 6ver Nygard officiellt den 1 april 1998 (Nar annars?) och jag minns att det var en hisnande kansla med
markanta inslag av ambitioner och aventyrslust nar vi satte oss i det utkylda restaurangkoket. Symptomatiskt
for var installining och det stélliga allvaret i Republiken ar hur vara tankar gick nar vi nu hade ett atagande pa
att fa in en miljon kronor sa att vi kan betala réakningarna. Den forsta fragan som kommer upp tyder pa en viss
optimism: "Hur skall vi bygga ut parkeringsplatsen?”
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Nu var vi alltsa igang som fastighetsagare och hyresvard for 3 526 kvm byggnader pa 9 hektar mark. Men Iat
oss backa bandet nagra manader och se hur vi finansierade kdpet och utvecklingsarbetet.

Var underbara EU-lots

Vintern 1996/97 blev vi fordlskade i Nygard och sdkte I6sningar som gjorde att vi fick vara kvar dar. Sa
smaningom kom det in en underbar kvinna in i vart liv, Malin Pfeiffer. Hon var da s k EU-lots i Hagfors kommun
och hjalpte folk att soka EU-pengar. Tiden gar fort och idag ar det ett naturligt inslag i Projekt-Sverige, men da
hade vi nyss gatt med i gemenskapen och var mycket okunniga om forutsattningarna. Men tack vare Malin
kunde vi slappa formaliteterna sa lange och bara &gna oss at vara drémmar och visioner. Vi sag framfor oss
en fantastisk anlaggning och arbetsplats med pulserande arbetsliv och lust, engagerade manniskor i en kreativ
miljé. FoOr varje gang vi traffades blev bilderna stérre och farggrannare och vi bara njét av att nagon lyssnade
pa oss och tog oss pa allvar. For det gjorde hon, Malin, hon skrattade och kvittrade och skrev s& pennan
glédde. Tank, vilken marklig kombination hos en manniska: Glad, vacker och att kunna EU:s alla
strukturfonder utantill!

Vara traffar resulterade sa smaningom i en EU-anstkan, Mal 2, och nar vi laste igenom den kande vi knappt
igen beskrivningen, det var inte manga av de orden som vi hade anvant. Men det ar ju sjalva podngen med en
EU-lots, hon hade "6versatt” vara mal och visioner till det sprak som passar i en ansdkan. For vi maste komma
ihag att aven om Samhallet vill ge resurser for att stimulera engagemang och kreativitet sa ar det ingen bra
taktik att utstrala slutmalet pa blankettstadiet!

Ytterligare tva personer fortjanar att namnas eftersom de betydde mycket fér oss innan och under projektet
och det ar Zandra Granfeldt och Thorbjorn Svard, bagge pa Landstinget. De ar verkligen professionella vanner
i ordets basta bemarkelse och deras kloka rad och dad har hjalpt oss vid mer an ett tillfalle!

Tre projekt blir ett

Parallellt med vara planer pagick arbetet med tva andra projekt som visade intresse for att forlagga sin
verksamhet till Nygard. Dels var det Varmlands Rovdjursprojekt (Hagfors kommun), dels Projekt Pilgrim
(Eksharads sockengrupp och Studieframjandet) som ville bygga en stavkyrka. Vi kommer dverens om att
samverka och det ar dags att sbka EU-medel.

Av taktiska skal bakar Lansstyrelsen ihop véra tre projekt till ett enda och foreslar att Republiken skall bli
projektagare. Da reser sig kommundirektoren i protest for att Iamna rummet, han har insett att Hagfors
kommun i sa fall skulle bli ett delprojekt i Republiken Klaralvdal’'n och det ar lite val magstarkt for en
organisation som ar van vid att bestamma. Men Lansstyrelsens ansvarige, Bosse Jonsson, lugnar ned honom
och forklarar annu en gang poangen med det arrangemanget och efter ett tag ramlar polletten ned.

Kontentan ar att Republiken, som vid beslutet att kdpa denna stora anlaggning inklusive alla ekonomiska
ataganden hade 13 kronor och 28 6re i kassan, nu ar ansvarig for tre projekt och en sammanlagd budget pa
36 miljoner. En hisnande utveckling, férvisso, men det ar bra i det laget att vi tanker positivt och inte som den
gamle franske filosofen som konstaterade att "Mitt liv har varit fyllt av de stdrsta katastrofer, varav de flesta
aldrig har intraffat”. Oro ar namligen den ranta vi far betala nar vi lanar bekymmer fran morgondagen.

EU-projektet godkandes i april 1998 och sa var vi igang. Ganska snabbt konstaterade vi det opraktiska med att
Republiken skulle administrera tre projekt och framfor allt var det viktigt fér motivationen att var och en kadnde
sig fullstandigt fri i sitt utvecklingsarbete. Sa Lansstyrelsen delade upp oss i tre sjalvstéandiga projekt.

Nu inleddes en intensiv 20-manadersperiod (maj 1998 till 31/12 1999) fylld av arbetsgladje och framtidstro! Det

finns mycket att beratta om detta strukturerade kaos, men jag valjer att presentera slutredovisningen av EU-
projektet féljd av nagra personliga kommentarer:
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LNysdre
en ekshirlig métesplats!

Slutrapport Projekt Nygard (Navet)
Ett EU-projekt inom Mal 2 Bergslagen

Detta dr sammanfattningen av den forsta etappen i ett spannande och berikande dventyr i Republiken Klardlvdal’ns liv.
Nar Virmlands Landsting beslutade sig for att ldgga ned Nygdrdsskolan i Ekshdrad var det ett trauma for bygden, med
facit i hand kan vi konstatera att Nygdrd omgestaltats till en inspirerande motesplats och en arena for bygdens goda
krafter. Sd tack vare att lokal entusiasm och energi samverkat pd ett bra sdtt med samhdllets olika aktorer och resurser
har ett problem forvandlats till en mojlighet.

Samhillsutvecklande kontakter och tillstillningar

Projekt Nygard har ront stort intresse fran en méngd olika aktorer och har uppmérksammats i och utanfér lidnet som en
attraktiv arena for nytdnkande, inspiration och samhillsutveckling. Hér dr nagra exempel pa kontakter, processer och
tillstéllningar som bidragit till den bilden:

Oppet Hus 980426 med invigning och visning av Projekt Nygérd blev en succé med 300 besokare!

Etablering av ”Sambanken”, ett samarbetsprojekt dar fem banker (Foreningssparbanken, Handelsbanken,
Nordbanken, Postbanken och PostGiro Bank) upptrader som en enda bank pa Nygéard.

Konferensverksamheten har utvecklats undan f6r undan och Nygérd har blivit en populdr métesplats for olika
organisationer.

Yrkesakademins ettariga kockassistentutbildning har betytt mycket for Nygards attraktionskraft.

Stor auktion 980725 med ca 300 besokare som fick se och informera sig om Projekt Nygérd

Projekt Nygard presenterades pa Skoga marknad somrarna -98 och -99 med utstillning, information, séng och musik
och nadde ut till en bred allménhet.

Projekt Nygard fick 980925 besok av 15 st kardinaler och prister fran Roms stift tillsammans med biskop Wadensjo
och ett tjugotal virmlindska representanter f6r kyrkan. Hindelsen fick stort utrymme i media.

I december -98 serverade Yrkesakademin 8§ st julbord och ca 300 géster har étit och informerats om projektet

Tva julmarknader med information, underhallning och forséljning har varit mycket uppskattade med ca 250 besckare
varje gang.

Foreningen “Nygérds Vénner” har bildats som en fristiende organisation med syftet att bistd projektet pa olika sétt
(arrangemang, anskaffning av inredning mm).

All personal pa Nygérd har kontinuerligt genomgétt seminarier och utbildningar inom olika &mnesomraden och
dédrutdver har vi haft informationstréffar varje vecka.

Ettarsjubileum och Oppet Hus 990512 med ca 200 besdkare

12 protokollférda samordningstréiffar med de tva 6vriga projekten i Projekt Nygérd (Viarmlands Rovdjurscenter och
Projekt Pilgrim) kring gemensamma fragor. Plus ett otal informella samrad.

”Nygards Vinner” genomforde 990814 ett 6ppet hus for gamla nygérdselever och ldrare.

Projektet har inbjudits till biskopsvisitation i Ekshérads férsamlingshem

Republikens marknadsféringsgrupp, “Dalenskaparna”, har vid ett femtiotal tillfdllen spridit budskapet om Projekt
Nygard for allménhet och organisationer runt om i Virmland. (Nagra exempel pa sangtexter bifogas.)

Tva projektledare har varit med pa en studieresa i Skottland med fokus pé social ekonomi.

Vi har fétt fortroendet att under 1999 samla och utbilda turismforetagare i Norra Klardlvdalen, processens arbetsnamn
ar "TURIDALEN.

Flera utstéllningar, bl a av antikviteter och konst. Vykortsvernissage av skolorna i Klarédlvdalen.

Tva personer har genomgatt en omfattande EU-projektledarutbildning i Karlstad

En mingd kontakter har etablerats med personer som kan ha betydelse for Nygérds framtid och det nitverket
underhalls kontinuerligt. Detta dr en medveten strategi som har visat sig riktig i manga olika sammanhang och utgor
en viktig ingrediens for att utveckla nygards-konceptet och hélla verksamheten levande. Engagemanget fran dessa
VIP-personer ("Vinner I Projektet”) har varit helhjértat och mycket betydelsefullt for var férandringsprocess.

Idén om Nygéard som ett centrum for ’social ekonomi” har planterats pa ldnsniva och mott stort intresse. Seminarier
och utbildningar har héllits hir vid ett antal tillfdllen och ett flertal forskare och andra intresserade har sokt sig till
Nygard eftersom projektet uppfattats som ett bra exempel pa hur lokal mobilisering samverkar med samhiillets olika
aktdrer for att skapa langsiktig tillvéxt.

Tva av projektledarna har deltagit i Hagfors-Munkfors strategiska néringslivsutvecklingsgrupp.

Nyckelpersoner i bygden har bjudits in till informella samtal om framtiden under rubriken "Tro & Hoppsam”
Intresset fran massmedia har varit stort, bland annat har radion direktsént fran Nygard tva ganger och NWT,
Virmlands Folkblad, VirmlandsBygden och LiV-nytt har haft utférliga reportaget om verksamheten.
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*  Fyra nummer av “Dalens Nyheter”, Republiken Klaridlvdal’ns egen tidning, har gatt ut till samtliga hushall i Norra
Klarédlvdalen och Hagfors/Munkfors med fyllig information om projektets framskridande.

e Olika typer av informationsmaterial (tryckt och hemsidor) har producerats och distribuerats.

* Idén om ett "BolagsBolag” for stimulans och praktisk hjélp till smaforetagare har testats pa bred front och fatt starkt
stod i bygden. Konceptet har forverkligats och kordes igdng hosten 1999 med mycket fint gensvar fran omvirlden.
For niarmare information, se hemsidan www.bolagsbolaget.com

Byggnader & infrastruktur
En ldgenhet i anslutning till parkeringsplatsen har byggts om till reception for Nygard.

* Anldggningens storsta konferenslokal, Logen, har byggts till med en scen som dven kan anviindas som ett extra
konferensrum.

*  Virldens forsta “konferastrum” har byggts och inretts i samma byggnad som Logen.

*  En stor veranda med tak har byggts i anslutning till Logen.

* Tva trianingskdk har omgestaltats till konferenslokal, ”Futurummet”

*  Upprustning och iordningstéllande av k6k och komplettering av koksutrustning.

*  En foretagarkorridor med sex separata rum har iordningstéllts.

* Renovering av dvernattningsrum i Gamla Elevhemmet och tva f d ldrarbostéder.

*  En digital telefonvixeln har installerats s att alla hyresgéster kan erbjudas tradlost telefonabonnemang

e Samtliga byggnader har férbundits med fiberoptisk kabel i ett IT-nétverk.

*  Fast internetforbindelse dygnet runt.

*  Upprustning av allmédnna utrymmen.

*  Planering av triadgérd och tillfarter, bl a har en stor entréportal byggts.

*  En skyggéard i anslutning till receptionen har uppforts med gammal teknik.

*  Nygard har anslutits till det nya fjarrvirmerk som Hagfors kommun byggt i Ekshérad

*  Genom investeringar och betydelsefulla insatser av privata medborgare och vilvilliga sponsorer har mébler och
annan utrustning anskaffats sa att Nygard kan ségas vara en fullt funktionsduglig anldggning.

Hyresgaster & aktorer
Virmlands Rovdjurscenter ér den storsta hyresgésten pa Nygérd (ca 770 kvm) — 6ppnar i maj 2000.

*  Projekt Pilgrim - administration och en gammal siter med omland. Har berikat anldggningen med en stavkyrka och
ett stormanshus.

* Hagfors kommun - lokaler till avlastning och sérfritis for autister.

*  Yrkesakademin, Falun, en ettarig kockassistenutbildning som avslutades i oktober -99. Har betytt mycket for
konferensverksamheten och skapat god PR bland allménheten.

*  Hagfors Néringslivsstiftelse och Resurshuset - filial till sina verksamheter i Hagfors.

*  Fortbildningshuset - datastudio med 14 datorer uppkopplade mot internet.

*  Hagfors Internet Access — séljer internetabonnemang och web-tjinster.

*  Ung Kraft — ett Communicareprojekt for att inspirera och informera ungdomar.

* BolagsBolaget — ett socioekonomiskt projekt som anstiller egenforetagare.

*  Republiken Klarédlvdal’n — komplett konferensservice inklusive mat och logi. En ny afférsidé har prévats med stor
framgéng: gisterna fér laga sin supé sjidlva och underhalls med information om Projekt Nygard och Republiken
Klarédlvdal’n.

* Dirutdver samarbetsavtal med Hedegérds Pensionat (maltider), Wirdshuset Pilgrimmen (logi) och Wermlandia

(logi).
Eftertankar och erfarenheter

Viktigt projekt

Projekt Nygard har betytt mycket for alla oss som varit direkt involverade i verksamheten, men det ér ocksa viktigt for
ménniskorna i bygden. Det ir alldeles uppenbart att bygdeutveckling &r bést nér den ér konkret, dvs att nagonting skall
atgirdas sa att de vanméktiga medborgare ”som gar med protestskyltarna” far en chans att gora nagot praktiskt at
framtiden! Omgestaltningen av anldggningen har f6ljts med intresse och bl a tack vare att Yrkesakademin 6ppnade
lunchrestaurangen for allmédnheten har manga kommuninvanare kommit till Nygard sé att vi har kunnat informera om
denna EU-satsning och ett otvetydigt resultat 4r att framtidstron och optimismen Gkat. Projektet kunde inte ha kommit
mer lampligt i tiden eftersom s méanga andra satsningar i Ekshirad genomf6rs samtidigt. Vi tror faktiskt att Ekshdrad just
nu dr den "hetaste” orten i Vidrmland!

Exemplarisk samverkan

Hela projektet har utvecklats i hogt tempo och utan att det hakat upp sig i ndgot avseende (med ett undantag, se nista
stycke). Attityderna och hjdlpsamheten fran alla berérda myndigheter, andra organisationer och politiker har varit
fantastiska och det har vi ocksa talat om for alla som utsatts for vara budskap! Likasa har uppslutningen lokalt fran privata
personer och sponsorer varit enastdende, vilket innebér att Nygérd blivit en angelidgenhet i bygden. Projekt Nygard ér ett
gott exempel pé hur eldsjilar och etablissemanget kan samverka for att vinda problem till mojligheter och skapa tillvéxt
pé olika plan i samhallet!
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Den enda motgang och besvikelse vi métt under projekttiden var i hostas nér regeringen bestdmde att Sverige var
overhettat och satte stopp for arbetsformedlingens moéjligheter att fullfolja sin del av den nationella finansieringen. For en
ideell forening som var slog det hart mot ekonomin eftersom vi frantogs mojligheten att utnyttja beviljade EU-medel fullt
ut. Vi bedomde att vi inte kunde avbryta upprustningen av anldggningen, den maste fiardigstillas for att fungera, och tog
darfor ett extra 1an pa 400 000 kronor. I slutindan 16ste det hela sig, gudskelov, men vi kiinde oss ganska sma ett tag nir
Staten bara klev ur sina atagande och ldmnade oss i kylan. (Vad hade hédnt om vi hade brutit Gverenskommelsen?)

Men bortsett fran denna ovintade finanskris, som sagt, har allt fungerat pa ett utomordentligt sétt!

Nygdrd som arbetsplats

Att projektet varit ett spdnnande och utvecklande dventyr for oss som tog initiativ till det &r alldeles uppenbart. Att det
skulle bli en efterfragad arbetsplats for personer i arbetsmarknadsatgirder var inte lika sjdlvklart, men det blev det.
Eftersom det fanns hur mycket som helst att géra nér vi tog 6ver Nygérd - utomhus savil som inomhus, praktiskt savil
som administrativt - s& kunde varje ny resursperson finna meningsfulla uppgifter i organisationen. Det har varit roligt att
se all den arbetsglddje som bubblat pd Nygard och det bekriftar misstanken att folk trivs bést nir de far jobba pa egna
villkor! Detta har dven uppfattats av omgivningen, inte minst Arbetsférmedlingen.

Projekt Nygard - Resultat

Sammanfattningsvis dr var uppfattning att Projekt Nygérd/Navet genomforts enligt ambitionerna, dvs att anldggningen
har omgestaltats till en attraktiv métesplats och en inspirerande arena for nytdnkande och framtidstro. Nygérd har varit
vilbesokt och omtyckt av konferensgéster och studiegrupper och grunden ér lagd for en framgangsrik fortséttning. Denna
forsta uppbyggnadsetapp ér planenligt genomford och dven om det aterstar mycket att gora sé dr Nygéard idag en fullt
fungerande anldggning med goda forutséttningar att fortsétta spela en viktig roll i bygdens utveckling.

Ndgra mdtbara resultat:

¢ Externa och interna konferenser, seminarier, studiebesok och liknande aktiviteter har medfért 5 800 utvecklings-
/informationstillfdllen.

¢ 39 personer i arbetsmarknadsatgérder har bidragit till att gora Nygéard till vad det &r idag.

4 Under 1999 erbjods 22 personer anstillning i projektet, allt ifran heltid till begrinsade objekt.

¢ Investeringar i byggnader, IT, telefoni, underhall mm uppgar till 3 869 000 kronor. Till detta kommer

l6nekostnaderna for anstillda i projektet, 3 056 000. Sammanlagt har Projekt Nygérd inneburit ett ekonomiskt
tillskott for bygden pa 6 925 000 kronor.

Detta var en mycket kortfattad aterblick pa en mycket innehéllsrik period i Republikens liv, men vi hoppas den ger en bild
av ett mangfacetterat och utvecklande EU-projekt. Sjalvklart stiller vi girna upp och forklarar och utvecklar de olika
punkterna och resonemangen vidare.

sk osk sk sk sk sk sk ok ok ok sk sk sk sk sk

Nagra kommentarer till ovanstaende redovisning:

Den ideella féreningens férdelar

Det faktum att en ideell férening tar éver en anlaggning pa det har sattet innebar att bygden "ager” Nygard och
de som en gang protesterade mot nedlaggningen fick nu en chans att gora nagot aktivt. Att ga med skyltar ar
ett vanmaktigt uttryck fér missndje, men det ar ingen 16sning pa problemet. Nu bad vi folk om hjalp eftersom vi
behdvde mabler, mattor, lampor och allt som kunde bidra till inredningen. Och de fyllde sina bilar och slap och
kom akandes! Bygdeutveckling skall vara konkret.

Ett annat tecken pa bygdens stdéd och valvilja var nar vi skulle géra i ordning internatrummen till hotellstandard.
Vi hade en idé om att féretag skulle kunna sponsra var sitt rum och inreda det med mdébler och textilier. Tva
foretag hann anmala sitt intresse, i dvrig var det privatpersoner och féreningar som hann forst till kvarn!

Informationen till omvériden

Genom att vid nagra tillfallen anordna Oppet Hus, genom att ge ut var egen tidning, Dalens Nyheter, och
genom en levande hemsida héll vi omvérlden a jour med vad som hande pa Nygard. Det ar utomordentlig
viktigt att involvera och informera!

Matkulturen tillbaka pa Nygard

Det kdndes som en Odets ironi. Nygardsskolan lades ju ned for att det inte langre fanns underlag for
storhushallsutbildning och redan hésten 1998 arrangerar Yrkesakademin en ettarig kockassistentutbildning
och lyckan fér oss som jobbade dar var total! Tre varmratter (kott, fisk, vegetariskt) varje dag plus dessert.
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Inga-Britt Berglund och Bengt Nilsson ledde denna kulinariska féljetong som 6kade Nygards attraktionskraft
saval som var samlade trivselvikt.

Vara fantastiska ALU!

Eftersom detta var ett EU-projekt skulle det finansieras med samhallspengar och en av de formerna var att
Arbetsférmedlingen i Hagfors skickade s k ALU till oss. Dessa arbetslésa kom upp och anmalde sig och
undrade vad de skulle goéra. De fick da ett nagot ovanligt svar (eftersom det var en fraga): "Vad vill du géra?”
Vi forstod s& smaningom att de normalt "sattes i arbete” av en arbetsgivare, men eftersom vi var i en skapande
fas ville vi ta vara pa allas kompetenser. Och resultatet blev fantastiskt! Totalt fick vi ndjet att ha 39 personer i
arbetsmarknadsatgard hos oss och de gjorde ett enastaende jobb.

Formodligen gjorde vart ledarskap sitt till, vi anslog varje mandagsmorgon till ett gemensamt méte om veckan

som lag framfor oss och varje fredag samlades vi till en utbildnings- och temadag déar vi férkovrade oss i nagot
onskat amne. Da lade vi dessutom alltid in en stund kring "Visionen Nygard” och detta sammantaget formade

ett gang nygardspionjarer som med entusiasm och envetenhet skapade en unik och attraktiv anlaggning. Det

man vardar blir ens eget.

Denna erfarenhet av vara hangivna ALU startade vara tankar kring det som sedan blev BolagsBolaget, men
det tar vi upp i ett sarskilt kapitel av var sannsaga.

Viéra fantastiska politiker och tjansteman!

En av de mest positiva erfarenheterna var uppstallningen fran samhallet, nygardsprojektet fick oss att alska
politiker och tjansteman! Det ar sant, inte en enda gang hakade det upp sig utan det var bara att jobba pa. Om
det uppstod situationer som kravde sarskilda insatser sa var det bara att be om hjalp sa fick vi det, vare sig det
var fran Landstinget, Lansstyrelsen, Arbetsférmedlingen, Hagfors kommun eller nagon annan instans.

Da och da, under saval som efter projektet, anordnade vi s k VIP-traffar (Vanner i Projektet) pa nagot tema,
men alltid med en informell social pragel for att underhalla var professionella vanskap.

Sveriges basta EU-projekt?

Detta EU-projekt har betytt mycket fér bygden. Vi var manga som var engagerade pa och runt Nygard och for
naringslivet i trakten betydde det ett tillskott pa nastan 7 miljoner kronor, inte sa pjakigt av en ideell férening.
Nar det galler formalia sa gjorde vi det vi lovat i ansdkan med rage och vi hade aven satsat pa en bra
administration, sa projektets redovisning blev snabbt godkand och vi fick vara pengar.

Ett exemplariskt skott EU-projekt, kanske Sveriges basta, eftersom vi utan kompromisser lyckades forena
kreativitet och pionjarskap med ordning och reda!

ggmvaﬁnngg
EKSHARAD
NYGARD - Fas 2

Den 31 december 1999 var EU-projektet éver. Nu stod vi infor ett vagval nar det gallde att fortsatta
uppbyggnaden av Nygard: Antingen soker vi mer EU-pengar eller ocksa tar vi sjélva ansvar for framtiden.
Fragan &r vad vi vill bli bra pa? Att soka projektbidrag ar en ganska utbredd bransch idag, samhallet erbjuder
manga olika mdéjligheter for dem som vill préva nagot nytt. Samtidigt finns det en fara i det, man kan
konservera sin inldrda hjalpldshet och aldrig komma loss "pa riktigt”.

Vart hem ar var borgen

Vi valde att tacka for all ekonomisk hjalp vi fatt och koncentrera oss pa att kommersialisera Nygard i den
meningen att intakterna skulle tacka kostnaderna, utan bidrag. Det synséttet ar trots allt slutmalet och
utmarkande for en sund samhallsekonomi. Vi tog upp diskussioner med var bank och lade upp en budget fér
fortsattningen. Det innebar att nagra av oss fick ga i personlig borgen for ungefar en miljon kronor och nar
driftsekonomin sa smaningom karvade brukade vi se pa varandra och saga: "Vart hem ar var borgen!”

Men sa ar det och sa skall det vara. Utveckling kraver engagemang och risktagande. Samhallet kan inte leva
vara liv at oss , hjulen maste rulla av egen kraft och hellre férr an senare maste vi ta bort stédhjulen.

Restaurangen och konferensverksamheten

Ar 2000 fortsatte med renoveringar och verksamhetsutveckling. Yrkesakademin hade avslutat sin
kockassistentutbildning och den kulinariska standarden i vara liv sjonk katastrofalt. Vi ville garna fortsatta med
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lunchserveringen eftersom den fick eksharingar och turister att beséka Nygard och vi betraktar slumpen som
var van, det ar méten mellan manniskor som skapar framtiden. Sarskilt om de ater gott tillsammans. Efter ett
kort férsok med catering fragade vi krégarna i trakten om nagon var intresserad av att hyra in sig. Det blev
napp och vi skrev ett formanlig avtal eftersom vart intresse i forsta hand var att fa en fungerande restaurang
och konferensverksamhet. Tyvarr fungerade det inte, hon var inte sa professionell som vi trodde, och
kontraktet sades upp till den 30 september.

Nu bdérjade vi fundera i vara vanliga republikanska tankegangar: Om ingen vill stalla upp sa far vi fixa det
sjalva! Vi borjade foljaktligen skissa pa ett driftsbolag som skulle ta hand om uthyrning, vaktmasteri, hotellrum,
restaurang och konferens. Nagra av oss var intresserade av att starta ett aktiebolag som samagdes med
féreningen och planerna tog form.

En konferenschef anstélls och diskussioner tas upp med gymnasiet i Hagfors, de ar intresserade av att
forlagga en del av undervisningen till Nygards kok och skulle da kunna svara for lunchserveringen.

Dessutom kommer det in tva intressenter fran Géteborg med erfarenheter fran affarsutveckling i stora
organisationer. Tillsammans med dem bdrjar vi géra affarsplaner och mejslar fram Nygards profil och
marknadsfordelar.

Kommunen som hyresgast

Den 4 september 2000 hade vi (jag, Gunnar och var revisor Bjorn Elfgren) ett méte med kommunalradet och f
d kommundirektdren. Anledningen var bland annat att Hagfors kommun ville sakra sina investeringar i
Rovdjursprojektet genom att frikdpa huvudbyggnaden. Av strategiska skal tyckte vi att Nygard borde hallas
intakt eftersom var plan var att pa sikt salja fastigheten till en "riktig” férvaltare. (I ett tidigare skede hade vi
dock foreslagit ett samagande med alla hyresgasterna, men det var inte kommunen intresserad av.)

Dessutom tog vi upp samarbetet med Rovdjursprojektet eftersom det hade gnisslat en langre tid. | kommunala
Ogon ar en ideell férening ingen aktér med hog status och den attityden hade vi métt i olika sammanhang.
Bland annat var vi inte ens tillfragade nar kommunen bdérjade totalrenovera huvudbyggnaden, de kérde sina
tekniska moten utan oss tills vi papekade att vi faktiskt ager byggnaden och juridiskt sett ar byggherre med
ansvar for arbetsmiljo mm. Det ar kanske Iatt for en allsmaktig organisation att kora sitt eget lopp, men det ar
inte desto mindre oférskamt. Vi markte samma attityd nar de vagrade betala samma hyra som 6vriga
hyresgaster med motiveringen att "det finns inget utrymme i budgeten”, men det berodde i sin tur pa att de
aldrig hade fragat vad hyran skulle bli. Som vi papekat tidigare sa var samarbetet i 6vrigt under EU-
projekttiden utomordentligt, men nu borjade Rovdjursprojektet att knaka lite i fogarna och stdmningen var inte
densamma som forut.

Vi tog aven upp det vid motet och fick bekraftat att styrningen fran kommunens sida varit obefintlig, men nu
skulle det bli andring pa det. Men fragan ar om en kommunal organisation 6ver huvud taget skall driva
utvecklingsprojekt? Den ar definitionsmassigt konstruerad for att 1) utdva vissa kontroller och 2) fordela de
gemensamma resurserna sa rattvist som mojligt. Allt annat uppfattas av byrakratin som stérningar, om man till
exempel driver ett Rovdjursprojekt sa ar det férst och framst administrativa rutiner som galler. Det kommunala
ledarskapet for den nya projektledningsgrupp som anstalldes under den har hdsten visade sig vara hAmmande
ur verksamhetssynpunkt eftersom det mera handlade om att kontrollera &n att uppmuntra och stimulera.

Garden Nygard i Eksharad AB

| borjan av 2001 skriver det nybildade bolaget Garden Nygard i Eksharad AB (NEAB) hyreskontrakt med
Republiken och tar éver driften av anlaggningen. Fastighetsforvaltningen ligger dock kvar hos Republiken.
Konferensmajligheterna marknadsfors och verksamheten rullar pa.

Agare av aktiebolaget blir medlemmarna i DalenSkaparna med familjer, dvs Anita och Bengt Gustavsson,
Gunnar och Helena Hjerdt Bengtsson, Hakan och Marianne Hjerdt och Christina Lundgvist. 10 procent av
aktierna ags av Republiken Klaralvdal'n.

| augusti blir vi kontaktade av Jan Hallin och Rolf Olsson fran HagforsGruppen, ett valskott foretag i bygden
som jobbar med rehabilitering. De soker ett bra stalle for sin verksamhet och behdver saval kurslokaler som
boende. Kontakten ar klart intressant eftersom vi skulle fa en bra beldggning och samtidigt ett stabilt underlag
for restaurangen. Haken ar att vi gér oss av med hotelldelen och inte kan férlagga konferensgrupper pa
Nygard. Men vi tror oss kunna I6sa det och fortsatter forhandlingarna med HagforsGruppen.

Den 12 november flyttar HagforsGruppen in och det kommer att bli avgérande fér Nygards framtid. Dels raddar

hyreskontraktet NEAB:s brackliga ekonomi — konferensbranschen har gatt in i en lagkonjunktur sa dar finns
inga pengar att hdmta — dels kommer de s& smaningom att vara intresserade av att kdpa anlaggningen.
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Ar 2002 blir ett aktivt &r i NEAB och vi anstéller fem personer i koket som serverar frukost, lunch och middag.
Lénsamheten sviktar dock och vi gar sjalva in i kdket och jobbar under vissa perioder. Dessutom, for att slippa
hamna pa minus spelar DalenSkaparna ihop de pengar som fattas.

Att driva en restaurang med konferensservice har gett oss manga och betydelsefulla erfarenheter. En av dem
ar "Aldrig mer!”. Det var valdigt roligt att lara sig lite om matlagning, planering och servering. Och kontakten
med géasterna var mycket stimulerande! Men det tydligaste minnet och intrycket som vi tar med oss ar en stor
respekt och 6dmjukhet infér de manniskor som jobbar i restaurangbranschen. De sliter oerhdrt mycket for att
fa logistiken att fungera och samtidigt skall de ta hand om gasterna pa ett bra satt. All heder at dem!

Nygard siljs

Ekonomin for Republiken och Garden Nygard i Eksharad AB blir alltmer anstrangd under 2002. Férvaltning av
fastigheter kraver resurser och det har vi inte. Daremot har vi gjort ett enastdende jobb med att renovera och
bygga ut Nygard, det ar en frojd att komma upp pa backarna och se anlaggningen! Sarskilt for oss som sag
den innan vi tog 6ver den.

Vid ett extra arsmoéte den 6 augusti 2002 diskuteras Republikens roll som fastighetségare. Vi kdnner en valdig
stolthet dver det vi har astadkommit, men nu ar det dags for nasta steg. Bengt Gustavsson, Gunnar Hjerdt
Bengtsson, Mats Engstrom och Lars Nilsson far en stor eloge or sitt hangivna arbete med att fa anlaggningen
att fungera i alla avseenden. | enighet och med blandade kanslor tar vi beslutet att sélja Nygard.

Det finns olika satt att narma sig den uppgiften, ett ar att annonsera i avsikt att fa& s mycket som mojligt for
fastigheten. Ett annat, och det vi valde, ar att konstatera att vi ar en ideell férening som inte har nagon
anledning att maximera vinsterna. Det viktigaste blir i stallet att skaffa en agare som ar bra fér bygdens
naringsliv och som manar om Nygard. Vi bérjar darfor med att titta pa de hyresgéaster som redan finns i
lokalerna och i praktiken handlar det om tva alternativ — Rovdjursprojektet och HagforsGruppen.

Vad betraffar Rovdjur sa ar det ett tidsbegransat projekt, det har uppenbara problem med konceptet och
ledarskapet och det 4gs av Hagfors kommun. Sammantaget ar de inget alternativ om det ar ett vitalt naringsliv
vi vill ha i Eksharad.

HagforsGruppen ar den stdrsta hyresgasten i pengar réknat, de driver en ldnsam verksamhet som ger riktiga
jobb och dessutom astadkommer de samhallsnyttiga resultat.

Valet ar enkelt och pa det extra arsmotet den 6 augusti bestdammer vi oss for att kontakta HagforsGruppen och
hora efter om de ar intresserade. Det ar de och vi diskuterar pris och villkor. Till var hjalp tar vi en gemensam
advokat, Lennart Lefverstrdom, sa att allt skots enligt regelboken.

Vid ett hemlighusmoéte den 29 augusti medverkade Rolf Olsson fran HagforsGruppen och férklarade att han
var beredd att képa Nygard sa snart som mogjligt.

Kommunen motarbetar

Nu inleddes en ganska marklig och destruktiv process dar Rovdjursprojektet och Hagfors kommun gjorde vad
de kunde for att stéra och férdréja. De visste mycket val att Republiken led av en anstrangd ekonomi och
behdvde fa en snabb I6sning pa problemet, dvs salja anlaggningen omgaende. | stallet blev vi behandlade
som nagon sorts svikare och vi anade en befogad radsla nar de nu skulle fa forhandla med en ny hyresvard
som de inte kunde koéra Over lika Iatt. Kommunen valde att utnyttja sina tre manaders betanketid till férkdpsratt
trots att det inte fanns nagra juridiska forutsattningar for ett sddant évertagande. Stamningen var mycket
irriterad och vi var tvungna att halla banken vid gott humor och betala ytterligare rantor. Vastgotaklimaxen kom
nar styrgruppen for Rovdjur gick till omréstning efter tre manader och det visade sig att endast en av tio ville
képa Nygard ...

Slutet gott, allting gott

Naval, allt 16stes till slut, sa dven lanen, och den 9 januari 2003 tog HagforsGruppen 6ver Nygard och &nnu ett
kapitel i Republiken Klarélvdal'ns sannsaga fick ett lyckligt slut. For visst &r det lite markvardigt, det som vi har
astadkommit i var ideella forening? Vi hade modet att ta dver en stor anlaggning som var dyr i drift, vi
renoverade den, marknadsforde den som en attraktiv arbetsmiljé och salde den med vinst. Och nar vi lamnade
over nycklarna fanns det nastan 30 fasta jobb pa Nygard. Det fanns inte ett enda nar vi borjade.

Bengt Gustavsson, optimistminister
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BolagsBolaget

Det bdrjade som ett litet experiment, idag lyfts konceptet fram som en samhallsekonomisk innovation.
BolagsBolaget ar helt enkelt en ny anstallningsform som sprider sig dver hela Sverige och utomlands.

Vem kunde tro att Republiken Klaralvdal'n skulle satta ett sadant avtryck i svenskt arbetsliv och att det gar att
forandra varlden fran Eksharad? Forutom vi, forstas?

Om du tror att du kan lyckas sa far du féormodligen ratt, om du tror att du inte kan sa far du sakert ratt.

Fran management till manniskment

BolagsBolaget AB &r en arbetsgivare med en manniskovanlig ledningsfilosofi. Vi anstaller personal som kraver
frihet och handlingsutrymme snarare an styrning och kontroll. Som hellre tar order fran kunder an fran chefer.
Tankemodellen ar enkel: Vi har tagit det basta med att vara egenforetagare och kombinerat det med
anstallningstryggheten. Vi kallar det for "egenanstalining” och det forutsatter ett ledarskap som séatter
utvecklingen av arbetstagarna i framsta rummet. Nar de ar Ionsamma sa tjanar bolaget pengar.

Ordet "management” kommer fran latinet och betyder ursprungligen "att leda hast vid hand”. Ibland tycker jag
att det rent av skulle uttalas "manege-ment” nar jag ser chefer som forsdker fa hast..., forlat, personalen att
springa runt, runt at samma hall, sedan at andra hallet och sedan att stegra sig samtidigt. | BolagsBolaget ar
foretagsledningens uppgift att hjalpa vara anstallda att lyckas. Darfér talar vi hellre om "manniskment” for att
inte forvaxlas med traditionellt kontrollerande chefskap.

Konceptet ar enkelt, den som vill driva en affarsidé utan att starta eget ar vadlkommen att anstalla sig i
BolagsBolaget. Det ar ett billigt och bekymmersfritt satt att utveckla sina kompetenser och samtidigt skapa sin
egen forsorjning. BB tar arbetsgivaransvaret, bolagsbrukarna (som vi kallar vara arbetstagare) far maximal
frinet och trygghet att géra affarer.

Ett traditionellt foéretag har ju en toppstyrd affarsidé och sa hyr man in personal som skall férverkliga agarens
vision. Det galler inte BolagsBolaget, vi ser varje anstalld som en unik affarsidé. Det far lite ovantade

konsekvenser.

| daliga tider maste vi nyanstélla.

Nar vi fragar chefer vilken deras basta resurs ar sa sager de "personalen” samtidigt som égonen blir lite
glansiga. Nar vi sedan fragar hur de bokfér denna fantastiska resurs sa ar det som kostnader. Det marks
sarskilt val nar intdkterna minskar, da ar personalen en belastning som man helst vill géra sig av med. — |
BolagsBolaget lever foretagsledningen pa de anstélldas omsattning och darfor maste vi anstalla fler
brukare for att bibehalla intaktsnivan. Hos oss ar personalen en reell resurs och vi ar deras
"underlattelsetjanst”.

Vi behandlar vara anstéllda som kunder.

De flesta féretag bekanner sig till marknadsekonomin, kunderna képer nytta. Men inne i foretagen rader
oftast gammal hederlig sovjetisk planekonomi i den meningen att nagra fa i toppen bestammer villkoren for
resten. — | BolagsBolaget behandlar vi vara anstéallda som kunder fér annars vill de inte betala fér den nytta
vi levererar. Inom transaktionsanalysen anvander man tre roller fér att analysera relationer, namligen
"barn”, "foralder” och "vuxen”. Det normala férhallandet mellan arbetsgivare och arbetstagare ar
foralder/barn, hos oss ar det vuxen/vuxen eftersom vi har émsesidig respekt for varandra.

Arbetstagarna ar arbetsgivarens arbetsgivare.

En normal arbetsgivare leder och férdelar arbetet, i BolagsBolaget ar det de anstéllda som ger oss arbete
eftersom vi tar provision pa deras omsattning. Vara arbetstagare ger oss alltsa arbete och enligt traditionellt
sprakbruk ar de vara arbetsgivare. Det hindrar inte att vi ar deras arbetsgivare ur juridisk synvinkel, men det
beror narmast pa att lagstiftningen brukar komma sist nar det hander nagot nytt.

BolagsBolaget som utbildare
Ibland jamférs BolagsBolaget med starta-eget-kurser och det ligger nara till hands, men det finns en

pedagogisk skillnad:

1. Traditionell utbildning kan beskrivas som ldsaldsaldsaldsaldsaldsa-examen-lyckatill-varttogallavédgen.

2. | BolagsBolaget sager vi "Satt igang och tjana pengar!” och det kan beskrivas som jobba-ldra-jobba-lara-
Jjobba-léra-jobba-léra. | BB tar du betalt for att du lar dig in i framtiden med verkligheten som kursplan!

Och en skillnad till: Inom starta-eget-branschen HAR du en afféasidé, hos BolagsBolaget AR du en! Det innebér
att vi inte kraver ettarsplaner pa A4-papper, har ar du valkommen att préva och att vaxa organiskt. Alternativet
ar att vi som inte k&nner dig skulle avgéra om du kommer att lyckas eller inte. Men hur skulle vi kunna bedéma
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din potential nar du inte ens kan gora det sjalv? Vem som helst kan rakna karnorna i ett apple, men ingen vet
hur manga applen det ar i en karna.

Att sedan flera av vara brukare har startat eget efter ett tag ar bade naturligt och roligt. Men da ar de
forberedda pa ett annat satt, bland annat har de redan en upparbetad marknad och ett antal kunder innan de
inregistrerar firman. Att starta eget fran noll ar som att skaffa sig tva jobb samtidigt, dels skall du marknadsféra
din yrkeskompetens och dels skall du vara foretagsledare. Det &r en omvéalvning for mycket och i
BolagsBolaget tar du en sak i taget.

Konceptet i praktiken
Har skall vi kortfattat beskriva BolagsBolagets koncept, ar du intresserad av en fylligare information sa tittar du
in pa var hemsida www.bolagsbolaget.se

BolagsBolaget anstaller personer som vill skapa sin foérsorjning utan att inregistrera egen firma. BB ar
arbetsgivare, "brukarna” ar arbetstagare.

Det borjar med att du ringer och pratar igenom din affarsidé och far veta hur BolagsBolaget fungerar. Kommer
vi 6verens sa fyller du i en registrering och vi skickar 6ver ett anstalliningsavtal ("timmar vid behov” eller
”projektanstalining”) samt ett "installningsavtal”. Det senare ar viktigt eftersom det beskriver vilken installning vi
har till varandra och jobbet: Du tar ansvar for din ekonomi, finansiering, marknadsféring, leveranser, kvalitet,
moral och etik, ordning och reda etc. Vi tar vart arbetsgivaransvar fullt ut och férsakrar dig och din verksamhet,
skoter administrationen, bokfor, gor bokslut, betalar in skatter och avgifter etc.

Sedan ar det bara for dig att satta igang att tjana pengar. Du skoéter din verksamhet pa samma satt som om du
vore egenforetagare fram till dess att det ar dags att fakturera, da ar det BolagsBolaget som tar vid. Eftersom
det ar vi som har F-skattsedeln ar det ocksa vi som ansvarar for de ekonomiska transaktionerna, alla affarer
gors juridiskt av BolagsBolaget. Du lamnar helt enkelt ett fakturaunderlag till oss och vi skickar fakturan till din
kund.

Nar pengarna kommer in tar vi 12% av fakturabeloppet (exkl moms) for vart arbetsgivarskap och resten satts
in pa ditt "objekt” som vi kallar vara brukares konton. Varje objekt innehaller en kontoplan 6ver din verksamhet
och kan inte blandas ihop med de andra brukarnas. Det belopp du har pa ditt objekt ar vad du har att
disponera for din affarsverksamhet. En del av pengarna anvander du till kostnader, resten tar du ut i 16n.

Administrationen tar vi hand om, efter ett tag ar det lika okomplicerat som ett "vanligt jobb” i den meningen att
du kan agna dig at det du ar bra pa. Behover du hjalp med nagot sa vander du dig till oss i foretagsledningen.

| januari far du en kontrolluppgift precis som alla anstéllda i Sverige och kan ta en promenad i den bleka
vintersolen medan vi jobbar intensivt med bokslutet.

Sa har borjade det

De bdrjade pa Nygard nar vi sdg hur vara fantastiska ALU-arbetare jobbade och slet fér att géra verklighet av
vara gemensamma visioner. Hangivet, envetet, kreativt, lojalt, glatt och villigt. "Men varfér &r dessa duktiga
manniskor har? De borde ha ett riktigt jobb!” — "Jo, men det &r hég arbetsléshet har i norra Varmland, vet du.”
Vi tittade oss omkring och sag att arbete var det minsann inte ont om. Folk jobbade for fullt med sina hus och
det verkade inte vara nagon brist pa svartjobb. Sa vi gjorde en egen analys och kom fram till att det inte var
arbetsléshet utan anstallningsléshet. Engelsmannen har fattat, "7unemployment”. Och om man &r noga med
problemanalysen sa ar I6sningen nara. | det har fallet behévdes det en arbetsgivare!

Samtidigt drog jag mig till minnes nér jag var utbildare i Uddeholmsbolaget, en koncern med 12 000
anstéllda. 1976 blev jag utndmnd till chef éver min egen avdelning pa Huvudkontoret och nu blev livet fylit
av byxbaksnétande sammantréden. For att bryta den trenden fragade jag mina kamrater om vi skulle starta
eget och jobba med sadant vi gillade, kreativitet och samarbete bland annat. Det resulterade i
handelsbolaget KRESAM och nu kommer vi till det smidiga arrangemang som mer &n tjugo ar senare ger
inspiration till att starta BolagsBolaget: Uddeholm hade just bytt fran brukspatron till modern VD, Gunnar
Wessman, och han féreslog att vi skulle sitta kvar pa vart kontor och komplettera tjidnstetelefonerna med en
kresamtelefon. Pa sé& sétt blev vi faktiskt tillgdngliga 200% om dagen. Né&r vi sedan fick vart forsta
konsultuppdrag stadmplade vi ut, ékte ivdg och gjorde jobbet, kom hem och fakturerade kunden och sa
stdmplade vi in igen. En perfekt I6sning, trygghet och frihet pa en gang! Nér vi hade varit igdng nagot ar
sade var ndrmaste chef, Rune Brandinger, att 'Jag ser att det blir mer och mer att géra i KRESAM och om
ni inte hinner med uddeholmsjobbet sa hyr vi in folk till det, fér er framtid &r viktigare'. Vilken hérlig
instélining hos en chef! Det &r vad jag kallar ‘ménniskment'! Under alla ar som jag jobbat med olika
organisationer har jag inte stétt pa nagon sa uttalat ménniskovénlig personalpolitik som Uddeholms.
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Vi utgick frdn den manniskosynen och konstruerade ett koncept som skulle ge folk en chans att marknadsféra
sin kompetens och férsorja sig av egen kraft. Antingen som "egenféretagare” med manga kunder eller som
lattinhyrbar resurs med malet att "fakturera sig in pa arbetsmarknaden” hos en potentiell arbetsgivare. Det var
sex ar sedan och nu haller Sverige pa att anamma BolagsBolaget som en samhallsekonomisk innovation. Det
ar som vi brukar saga, "utveckling ar enkelt och roligt! Och fort gar det!”

Att vara pionjar

BolagsBolaget inregistrerades hésten 1999 och ryktet om konceptet spred sig snabbt. Idag har vi 250
anstallda éver hela landet, av dem har vi traffat ett trettiotal och resten har anstallts per telefon. Juridiskt
luttrade personer tycker att vi ar lite for godtrogna, men vi har bestamt oss for att tro gott om folk och da kan
man gora sa. Efter fem och ett halvt ars erfarenheter kan vi dessutom konstatera att det finns all anledning att
tro gott om folk! Det ar egentligen en ganska trevlig installning om man tanker efter ... Sedan starten har vi
omsatt 32 miljoner och bidragit med 16 miljoner till valfarden. Detta kan tyckas vara en god medborgerlig
garning och de flesta uppfattar oss naturligtvis som en tillgang, men att géra nagot nytt ar ocksa att utmana det
gamla. Framfor allt har de etablerade strukturerna och systemen svart att hanga med i "tankniksprangen” och
forsoker i forsta hand astadkomma rattning i ledet innan de till slut maste inse att framtiden ar har.

Att vara pionjar i Sverige &r roligt och stimulerande pa manga satt, men ibland blir det lite jobbigt att leda
utvecklingen samtidigt som vi maste dvertyga gardagskonservatorerna om att industrisamhallet har upphort
och att samhallet bygger pa andra varderingar. Eller som Einstein sade (d&ven om man inte behdver vara
nagon Einstein for att inse det): ” Dagens problem maste I6sas med ett annat tdnkande an det som skapade
dem.”

BolagsBolaget vann 6ver Skatteverket
Under tva och ett halvt ar férde BolagsBolaget en uppmarksammad kamp mot Skatteverket, eller snarare
Skattemyndigheten i Varmland.

Bakgrunden ar foljande: Skattemyndigheten i Varmland ville i november 2001 aterkalla var F-skattsedel for vi
ger vara anstallda sa stor frihet och ansvar att de skall betraktas som egenféretagare och darmed skulle vi
vara lagbrytare eftersom vi kontinuerligt lanar ut och missbrukar var F-skattsedel. "Missbruket" har tagit sig
uttryck i att vi sedan starten hésten 1999 betalat in 16 miljoner kronor till den svenska valfarden i form av
skatter och avgifter och detta forsokte alltsa Skattemyndigheten att stoppa! Eftersom ingen hade hort talas om
nagot liknande paragrafrytteri dopte vi atalspunkten till "Vallande till annans bréd".

Till historien hér att vi tog kontakt med alla tankbara samhallsaktérer innan vi startade BolagsBolaget. "Ar detta
en bra idé? Hur skulle den fungera pa arbetsmarknaden?” Reaktionerna var positiva 6verlag, de enda som inte
stéllde upp pa de har samtalen var Skattemyndigheten: "Skattemyndigheten avbdjde att delta i den konferens
som &syftas i ditt brev. Skalet var bl a att det ansags mindre lampligt att i ett sddant sammanhang diskutera
relativt komplexa skattefragor som beror ett enskilt foretag.” Inga kommentarer.

Den 26 januari 2000 var vi inbjudna till Njutanger i Halsingland och métte ett femtiotal personer ur
etablissemanget och eldsjalssektorn. Skattemyndigheten i Gavle representerades av tre personer, en av dem
var Rolf Vingemar, en erkant duktig utredare och dessutom en sympatisk man sa vi fragade honom om han
ville titta narmare pa BolagsBolagets koncept ur skatterattslig synvinkel. Det ville han och han gjorde sig till
och med besvaret att férankra yttrandet i RSV:s ledning. Sa efter nagra veckor fick vi ett dokument som
konstaterade att BolagsBolaget ar arbetsgivare och vara brukare ar arbetstagare, inga problem.

Vi sande naturligtvis denna utredning till SKM, men den gallde inte Varmland. Pa den tiden var varje
skattemyndighet autonom, idag ar det ett enda Skatteverk med en ledning.

| Lansratten fick vi en forsta insyn i rattsvasendet och blev inte imponerade. Det bérjade med att rattegangen
forsenades eftersom vi slog publikrekordet: 30 personer var 30 fler &n i nagot tidigare skattemal. En domare
och tre politiskt tillsatta nAmndeman (varav en faktiskt somnade under pagaende férhandling) och bagge
parter lade fram sina argument. Domen som kom efter en manad gav Skattemyndigheten ratt, dock angavs
inget domskal. Nar vi tillskrev domaren och undrade varfér de hade démt som de hade s& vagrade hon att
svara.

Vi dverklagade till Kammarratten och dar fick vart fall en mer seriés bedémning av tre lagfarna jurister. Och da
blev ocksa utfallet ett annat. Vi hade begart muntlig forhandling for att fa majligheten att ge en motbild till
Skattemyndighetens smutskastning av BolagsBolagets ledning som bulvaner och rufflare och den
forhandlingen agde rum den 26 april 2004 | Géteborg. Uppenbarligen lyckades vi bra eftersom domen skulle
meddelas inom tre veckor och det tog tre DAGAR for ratten att bestamma sig! kammarratten tog hansyn till
den utveckling som skett i BB sedan ar 2000 och konstaterade att vara administrativa rutiner och vart satt att
ta oinskrankt arbetsgivaransvar mycket val berattigar oss till innehav av F-skattsedel.
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Spand férvantan forvandlades snabbit till stor lycka, inte bara for att vi vunnit en langdragen process mot
Skatteverket utan aven for att samhallet ger oss och alla andra eldsjalar i Sverige en tydlig signal om att det ar
tillatet att bidra till landets tillvaxt. Aven om vi har fréckheten att anpassa formerna till arbetsmarknaden s& som
den faktiskt ser ut.

En stor seger for pionjarskapet och det sunda férnuftet!

Tack for allt stod!

Vi kanner en stor tacksamhet gentemot alla som statt vid var sida under denna Davids kamp mot Goliat och
stottat oss pa olika satt med sitt engagemang - utan dem hade vi inte orkat hela vagen! Livet blir som en
bergochdalbana och hade vi inte varit flera som delat pa bekymren sa hade vi aldrig klarat utmaningen. En
sarskild eloge skall vara hjaltinnor pa administrationen, Anne Hellstedt Petersson och Gunilla Hakansson, ha
for sitt engagemang, sin flexibilitet och sitt tdlamod nar det varken fanns besked eller fortrostan att fa. For aven
om "alla” holl pa oss och vi kdmpade en adel kamp sa hamnade vi i en kommersiell karantan under tva och ett
halvt ar — det finns ingen som vill bérja bygga en affarsrelation med ett foretag som kanske inte finns pa kartan
om en manad.

Men nu &r det historia och utgor ett klassiskt inslag i en klassisk saga. Nu har vi vant blad och bérjat pa nasta

kapitel.
P oSd

Om du vill ha var evolution i kronologisk ordning sa kommer har ett rapsodiskt kalendarium dver
BolagsBolagets utveckling fran idé till uppmarksammad samhallsutvecklare.

by Bolags
Solagst

Sannsagan 1999-2005

Maj 1999

Hagfors Arbetsformedling anordnar ett inspirerande méte pa Bjorns Wirdshus i Rada dér alla tinkbara aktorer pa
arbetsmarknaden pratar ihop sig under en dag. Da presenteras for forsta gdngen uppspelet till vad som sedermera blir
BolagsBolaget. Pahejandet fran forsamlingen &r unisont, sa vi forstar att vi har ndgot intressant pa gang!

Juni 1999
Idén gér hem i alla ldger och vi bestimmer oss for att gd vidare. Tio noggrant utvalda personer kontaktas och tillfragas
om de vill vara med och bilda en arbetande styrelse.

Eftersom fenomenet BB ir en social uppfinning och hamnar nigonstans mitt emellan "anstéllning" och
"egenforetagande" vill vi samla sd manga samhillsintressenter som mojligt for att tinka igenom konsekvenserna. Den
30 juni 1999 samlas representanter for fack, bank, revision m fl till ett rddslag pa Nygard och diskuterar bland annat
utifran tre praktikfall. Alla gillar tanken och vi gar vidare med bolagsbildningen. Den enda aktGr som inte stéller upp
ar Skattemyndigheten, de “diskuterar av princip inte relativt komplexa skattefragor med enskilda foretag”.

Juli 1999
TV4 hor talas om BB och skickar upp ett inspelningsteam. Bra reportage pa kvéllsnyheterna.

Augusti 1999

Den 12 augusti samlas BolagsBolagets styrelse for forsta gangen. Samtalsdmnen saknas inte, allt skall diskuteras och
bestimmas: etiska kontrakt, administrativa rutiner, ersattningar, logotyp, marknadsforing och styrelseledaméternas
ansvarsomraden ...

Oktober 1999
I slutet av oktober kommer Tomas Bjorklund in pa kontoret och séger att han vill fakturera. Panik utbryter, en
dokumentmall skapas och den forsta bolagsbrukarfakturan gar ividg. BolagsBolaget ir igéng!

December 1999

Konrad Larsson pa Virmlandsradion blir fascinerad av BB-idén och sénder direkt fran Nygérd den 9 december.
Manga lyssnar och reaktionerna &r positiva!
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Den 11 december har NWT ett stort och mycket vilskrivet reportage om BB. Vi njuter av uppmirksamheten!

Januari 2000
Ingrid och Rolf Lysell ordnar ett eldsjialsmote i Undersvik i Hilsingland den 25 januari och dagen efter i Njutanger for
"etablissemanget". Stort intresse och BolagsBolagets forsta steg utanfér Ekshérad. Det skulle bli fler ...

Mars 2000
TV1 sinder ett reportage om BB pa bista sidndningstid tisdagen den 7 mars kl 19.30. Programmet gér i TV1 och heter

"Efter plugget", ett vilgjort ungdomsprogram. Det blir ett inslag om hur BB fungerar och en presentation av var
bolagsbrukare Magnus Hogman.

Maj 2000

Den 4 maj triffas bolagsbrukare, aktiedgare och BB-ledningen och det blir ett hirligt m&te! Vi pratar om visioner och
det vardagliga och BB tycks fungera som det ir tankt, dvs som ett okomplicerat siitt att driva eget féretag som anstélld.
- Men hall med om att det dr lite dripligt med ett foretag dér personalen bara samlas nér det ér fest!

Sammanfattning av sommaren 2000

Informationen om BolagsBolaget sprider sig och inflédet av nya bolagsbrukare &r gott, vi &r nu ett femtiotal personer
fran Dorotea i norr till Tollarp i s6der! Och fler dr pa gang in. Omséttningen ndrmar sig miljonen, ett bra resultat pa
den korta tid vi varit i gang!

Augusti 2000

BolagsBolaget ér uppenbarligen en intressant social uppfinning f6r mangas 6gon riktas mot vart nya koncept och
bland annat forhor sig Naringsdepartementet om hur det fungerar. Vilket resulterar i ett uppmuntrande brev frain Mona
Sahlin.

September 2000

Den 14 september arrangeras en stor arbetsmarknadsdag i Goteborg. Pé BolagsBolagets eftermiddagsseminarium
medverkar dven Hans Eriksson frén SIF och det blir en inspirerande stund med méanga fragor kring BB och hur
konceptet fungerar pa arbetsmarknaden. Paneldebatten efterat kretsar mycket kring det regelsystem som uppfanns
under industrins storhetstid och som nu snarast motarbetar de enskilda personer som vill skaffa sin f6rsorjning genom
egna initiativ. "Uppdragshuset", som dagen handlar om, r till f6r arbetslosa och har en konstruktion som liknar
BolagsBolaget, men i stillet for aktiebolag har man valt en ekonomisk forening och det kranglar till det for de
arbetslsa. Mona Sahlin kunde inte komma, hon ersitts av Kent Ivarsson fran Néringsdepartementet som &r vil insatt i
de fragor som har med den nya arbetsmarknaden att géra. En bra dag med hopp om fordndringar!

... Den 21 och 22 september édr Bengt och Gunnar pa turné norrut. Tva BB-shower i Sundsvall respektive Matfors och
dagen efter mote med nagra néringslivsaktorer i S6derhamn som ér intresserade av att franchisa BB-konceptet.

I Tidningen Land nr 38 (22 september) dr det ett stort reportage om BolagsBolaget. Som exempel anvinds Magnus
Ho6gman, metallaren som blev Dan Andersson-tolkare och konstniir.

... SIF-tidningens webutgéva ger den 25 september en mycket positiv bild av BB och féljer upp med artiklar i
"papperstidningen".

Oktober 2000

Den 5 oktober har SVT:s Tvirsnytt ett inslag i nyhetssindningen om BolagsBolaget. Det speglar verksamheten pa ett
bra sitt och flera hor sig.

... Den 19 oktober ir det en stor artikel i Visterviks-Tidningen om bolagsbrukaren Joakim Méhammar i Gamleby
tillsammans med en bra beskrivning av BolagsBolaget. Roligt att det sprider sig!

November 2000
BolagsBolaget fortsitter att drabbas av framgang och den 6 november anstélls en trainee, Anne Hellstedt Petersson,
for att hjdlpa Gunilla med administrationen och utforska och utveckla viktiga omréaden.

December 2000
BolagsBolagets forsta bokslut skall snart goras. Spdnnande!

Forsta halvaret 2001

Verksamheten vixer i snabb takt, allt fler uppticker BolagsBolaget som ett attraktivt alternativ pa arbetsmarknaden. I
maj 4r antalet anstéllda 135 st och omsittningen tangerar tre miljoner kronor. Foretagets forsta bolagsstimma avhalls
den 6 april och bestimmer att BB skall vixla 6ver fran forstudie affarsdrivande verksamhet. Det kriver
utvecklingsresurser och vi tar kontakt med véra vinner i "etablissemanget". Viljan att hjélpa till &r stor och bland annat
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forbereds en ans6kan om Mal 3-medel. Dessutom har vi resonemang med Alfastiftelsen for att kunna satsa pa
strategiska insatser pa samhéllsniva.

Den 28 maj tilldelas BolagsBolaget ”Skapa-stipendiet” av ALMI Virmland tillsammans med tva "riktiga" uppfinnare.
Det ar intressant och mycket stimulerande att en samhéllsekonomisk uppfinning far en sdédan uppmérksamhet.

Den 31 maj bjuds vi in till Naringsdepartementet for att presentera konceptet. Socialdepartementet savil som
Kulturdepartementet medverkar i métet och BB betraktas som en mycket intressant aktor pa den svenska
arbetsmarknaden.

Samma dag gor vi en presentation av BB pa ALMI:s bolagsstimma hos NUTEK i Stockholm. Intresset for denna nya
idé dr stort och betraktas som ett kompletterande instrument i ALMI:s arbete med nyforetagsamheten.

Sammanlagt har Bengt och Gunnar genomfé6rt 35 BB-seminarier och informationstréffar runt om i landet under forsta
halvaret 2001. Alltid med gitarrer i stéllet for overheadbilder.

Andra halvaret 2001
De forsta tecknen pa att vi paverkar samhéllsutvecklingen blir tydliga nér de centrala a-kassorna och
Skattemyndigheten i Varmland markerar sin mentala efterslépning.

A-kassornas centrala organisationer vet inte hur de skall hantera denna nya foreteelse pa arbetsmarknaden och tar till
byrakratins standardmetod i det ldget - att bannlysa BolagsBolaget. De arbetslosa, ménga av deras lokala a-kassor och
resten av vérlden fostér inte varfor eftersom BB ger ménniskor en chans att komma tillbaka in pa arbetsmarknaden.
Formellt sett dr vara brukare anstéllda och mgjligheten att stimpla mellan jobb &r ju redan en etablerad rutin genom
den offentliga sektorns stéindigt utnyttjande av "timmar vid behov".

Skattemyndigheten i Varmland profilerar sin snédva syn pa arbetslivet genom att vilja dra in BolagsBolagets F-
skattsedel, den "licens" som tillater foretag att debitera tjdnster och ta ansvar for att betala in skatt till Staten. BB begér
omedelbart inhibition - tillstdnd att fortsitta som vanligt tills dom fallit i Lénsrétten - och far det.

Efter en traff med obyréakraten Hans Nordwall fér vi ett glddjebesked fran Sparbanksstiftelsen Alfa som beslutar att ge
oss 900 000 kronor over tre ar eftersom de tycker att vi ligger i framkant pé svensk nationalekonomi”. En vilkommen
motvikt mot de rigida institutionernas mentala eftersldpning och ett fantastiskt erkdnnande av vart strivande!

Aret 2002

BolagsBolaget beviljas landsbygdsstod av Lansstyrelsen och Rune Ohlsson skall ha en eloge for sin smidiga hantering
av drendet. Under tva ar far BB ett vilkommet tillskott pa 115 000 kronor.

Den viarmlindska skattemyndighetens pahopp pa sin bista vin (BB lockar fram vita jobb och betalade under 2001 in
over fyra miljoner kronor i skatt, sociala avgifter och moms!) vicker ilska och irritation hos resten av samhallet. I
media far BolagsBolaget std fran alla héll och det som kéndes som en ganska tung motgéng vénds till en positiv och
intressant process dér vi far stor uppmérksamhet och nér ut p marknaden utan kostnader!

Vad giller a-kassorna s tar allt fler lokala kassor parti for sina arbetslosa forsakringstagare och fran centralt héll far
man nu se sitt féraldrade system och synsitt krackelera. I april riktar regeringen dessutom samma svidande kritik mot
AMS som vi och ménga med oss och beslutar att en ny myndighet skall ta hand om tillsynen sa att de arbetslsas far
en anstédndig rdttssdkerhet. - I Varmland domer Lénsrétten till en arbetslos kvinnas fordel och a-kassan tvingas betala
ut den inneh&llna arbetsloshetsersittningen. An finns det hopp!

I Matfors strax vister om Sundsvall efter E14 har nagra eldsjélar nu nedkommit med en liten kollega, BruksBolaget,
och vi pa BB gratulerar! Ansvarig dr Stig Svedlind och han kan nés pa telefon 0703 643560.

I augusti 2002 6ppnar BolagsBolaget en filial i StorStockholmsomradet och samtidigt introduceras BB som ett
alternativt sétt att driva egen verksamhet hos Stockholms NyforetagarCentrum. Ett ar senare liaggs

stockholmsverksamheten ned, bl a pa grund av att a-kassereglerna motverkar det marknadssegmentet.

Antalet registrerade brukare fram till september 2002 &r drygt 200 stycken. Alla &r inte verksamma samtidigt och
engagemanget varierar alltifran heltidsjobb till ndgra affdrer om éret.

BolagsBolagets sannsaga fortsétter.
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Aret inleds med en rivstart. Den 13 januari ér det dags for férhandlingen i Lénsritten i Karlstad och vi slar
publikrekord: 30 personer, inklusive massmedia, har infunnit sig for att folja processen fran askadarplats. Eftersom det
ar forsta gangen ett skattemal har publik uppskjuts forhandlingen tills man fétt fram tillrdckligt manga stolar.

En domare och tre politiskt tillsatta nimndeméin (varav en somnar tre ganger) skall ta stéllning till om BolagsBolagets
koncept ér forenligt med svensk lagstiftning. Vi forsvarar oss med sunt fornuft och déper atalet till "Vallande till
annans brod" eftersom vi betalar in skatter och avgifter i god ordning och det forsoker alltsd Skattemyndigheten
stoppa!

Den 10 februari dr det dags att himta ut domen och den blir en besvikelse. Lansrétten gér helt och hallet pa
Skattemyndighetens linje och aterkallar var F-skattsedel. Katastrof! - Anmérkningsvirt ér att var dodsdom inte
innehaller ndgot domskal och nér vi tillskriver domaren Elsa Pettersson och ber att fa veta varfor beslutet blev som det
blev végrar hon att kommentera.

Vi 6verklagar omedelbart domen hos Kammarritten och begér samtidigt inhibition. Efter tio dagar fér vi tillbaka var
F-skattsedel tillsammans med ett "Grattis!" fran domstolen. Nu r vi tillbaka i business igen och en ny médosam
skriftvéaxling kan ta sin borjan.

Radio, TV och tidningar i Varmland f6ljer var kamp och Eldsjélssverige hejar pa via epost och telefon.
Riksdagspolitikerna i framfor allt Arbetsmarknadsutskottet har nu fétt upp 6gonen for att samhéllssystemet behandlar
var tillvaxtbefrimjande innovation som en stdrning och under det forsta halvaret 2003 far vi besok av i stort sett alla
partier.

Den 24 februari triffar vi a-kassornas samorganisation (SO) for att diskutera deras bannbulla eftersom deras utredning
av BB bygger pa felaktiga forutsittningar. Den framsta orsaken till det dr att de aldrig tog kontakt med oss.

Dagen dérpa dr vi inbjudna till Naringsdepartementet eftersom de har identifierat BolagsBolaget som ett
samhillsekonomiskt nytdnkande. Vi konstaterar att de som péstar sig styra landet &r ganska tandlosa nédr det géller att
medverka till ndringslivsutvecklingen. “Lycka till i er ddla kamp!” &r sd langt som de végar stréicka sig i sin
maktutévning.

Aven Svenskt Niringsliv har fitt upp 6gonen fér vart koncept och tar kontakt. De kommer att spela en viktig roll i var
fortsatta kamp.

Vi fortsitter dialogen med véra kolleger Uppdragshuset i Goteborg och medverkar pa deras seminarium i mars.

I juni publicerar Tillvixtdelegationen en rapport om arbetsmarknadens villkor och BolagsBolaget far stor
uppmérksambhet i den (sex sidor). Utredare dr Bengt Borgstrom.

Den 24 juni kommer Maria Woglinde och Olle Halllin fran Uppsala pa studiebesok. De éker hem och startar C-
Foretaget med beniget bistand fran BB. Vi har tidigt bestdmt oss for att tillimpa “6ppen mental killkod” i stéllet for
att forsoka skydda vart koncept — ju fler liknande verksamheter som startar, desto snabbare fordndrar vi Sverige.

I borjan av juli flyttar vi vart kontor fran Nygard till Postvégen 6 inne i centrala Ekshérad.

Den 17 och 18 november ordnar vi en stédgala for oss sjdlva. Temat dr ”Arbetsliv & Lust” och vi bjuder in till ett
musikaliskt inspirationsseminarium med DalenSkaparna. Gistforeldsare dr Klas Hallberg och AnneMarie Petersson.

Under hela ar 2003 fortsitter skriftvixlingen med Skattemyndigheten via Kammarritten. Den omfattande
mediabevakningen, dér vart fall framstills som Davids kamp mot Goliat, skapar frustration hos SKM och bland annat
skriver regionskattechefen Christina Gellerbrant Hagberg debattartiklar dir hon undrar varfor ingen samhaéllsaktor
stottar Skattemyndigheten och dessutom smutskastar hon BolagsBolaget pa ett forsatligt sitt.

Vi borjar forsta att vi hamnat i ett slags kommersiell karantidn pa grund av det faktum att vi ér i en skatteprocess vilket
medfor att vi inte kan etablera nigra affirsméssiga relationer med foretag och organisationer. De véntar och ser hur det
gér. - Vara brukare kan dock fortsitta sin verksamhet som tidigare.

Var historia sprider sig och v i bjuds in till ménga olika sammanhang runt om i Sverige for att berdtta om BB-
konceptet och véra anstringningar att skapa ett nytt pionjaringsliv.

Aret 2004

Vi har sedan en tid kontakt med Tillvéaxtdelegationens utredare, Bengt Borgstrom, och han &r intresserad av att
vidareutveckla BB-konceptet utifran sina erfarenheter av kooperativ verksamhet. Efter ett antal tréiffar och
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telefonsamtal bildas en ekonomisk férening, ArbetsSkaparna, som bland annat skulle kunna anvéndas for
utvecklingsprojekt och BB-administration.

Den mesta energin inriktas pé att 6verleva skatteprocessen och vi ber till slut Kammarritten att doma i malet sa att vi
far ett besked eftersom vér ekonomi hela tiden driineras nér vi inte kan bedriva affirsverksamhet med denna kvarnsten
om halsen.

Méndagen den 26 april ér det dags for forhandling i Kammarritten i Goteborg och vi stiger nervsa in i réttssalen.
Skillnaden mot hur det gick till hos Lansritten i Karlstad &r total och vi far stort fértroende for de tre jurister som skall
doma. Foérhandlingen avloper som den skall och dom kommer att meddelas inom tre veckor.

Pa fredagen i samma vecka ringer SVT Karlstad och undrar om vi vet att domen har fallit. Redan? Efter tre DAGAR?
Hur gick det da? — VI VANN!!!

Domen utgér fran lagstiftarens andemening och det finns inga anmérkningar att rikta mot BolagsBolagets koncept — vi
betraktas som fullvirdiga arbetsgivare och far utova vart forlosande ledarskap utan restriktioner. Det dr nu formellt
tillatet for BB att skapa tillvdxt och bidra till vélfdrden genom att betala in skatter och avgifter. Eldsjélssverige jublar!

Vi far tillfille att formedla det glada beskedet pa Svenskt Néringslivs jéttestora konferens pa Globen den 25 maj.
DalenSkaparna gor en bejublad niominutersférestéllning infér 800 entusiastiska foretagare! Och édras den som éras
bor: Kerstin Nyquist, jurist hos Svenskt Naringsliv, hade sedan ett ar tagit oss till sitt hjidrta och hjilpt oss med
juridiska argument som fick avgorande betydelse f6r Kammarrittens bedomning.

Men dnnu aterstar tva manaders nagelbitande eftersom domen kan Gverklagas fram till den 30 juni. — Vid arsskiftet
2003-04 intrdffade en viktig fordndring nér de tidigare autonoma Skattemyndigheterna inordnades under en nationell
ledning, Skatteverket. Alltsa gick vi in i Kammarritten med tva diametralt motsatta besked fran Skattemyndigheten:
Den i Givle hade utrett BB-konceptet och kommit fram till att det var vilkommet medan den i Karlstad ville utfarda
var dodsdom.

Nu var det emellertid en instans som bestimde och som tur var lyssnade Skatteverkets ledning inte pa
Karlstadskontoret. S& nér vi vaknar upp den 1 juli dr vi helt befriade fran var ekonomiska boja!

Men pa sitt och vis kommer vi ur askan i elden. Nidr domen faller har vi 148 kronor kvar plus aktiekapitalet 200 000.
Sa vi méste bestdimma oss, antingen lidgger vi ned eller ocksa lanar vi pengar ..... Vi kor vidare!

Vil ute ur den kommersiella karantéinen géller det att ta igen de forlorade intikterna sa fort som majligt. For att inte
bédra med oss onddig tyngd i den mentala ryggsédcken intalar vi oss att vi startar foretaget hosten 2004 (dven om vi
gjorde det fem ar tidigare) och tar ny sats.

I slutet av juli far vi 4,5 minuter i SVT Aktuellt, samma kvill som Tony Olsson rymning fyller nyhetssidndningarna, sa
det sitter manga binkade framfor teven. Vi presenteras till och med i pdannonseringen, hur ménga positiva inslag fran
Klarédlvdalen har hamnat dér?

I 6vrigt 6ppnas alla dorrar och slussar under hosten och vi far runt och pratar med ménga olika aktorer, bland annat
informerar Léansarbetsndmnden alla arbetsformedlingar om att de formella hindren nu &r borta och tycker att
BolagsBolaget skulle kunna anvindas som arbetsmarknadsétgérd. Manga AF-besok blir det.

Den 21 augusti medverkar BolagsBolaget pa niringslivsméssan pa Hagfors Flygplats och far ménga bevis pa
uppskattning fran allménhet och foretagare. Det kidnns som om vi dntligen blivit erkénda som ett “riktigt” foretag trots
att vi inte beter oss som ett sadant i alla avseenden!

Karlstads kommuns néringslivsdirektor, Ingrid Ivars, undrar om BB kan ténka sig att etablera en filial i Karlstad. ”Ni
behdver inte flytta huvudkontoret och ni far gérna kalla er ’Ekshérad S6dra’ om ni vill!” Och sé blir det, i september
flyttar vi in i Inova-huset och hamnar i en hérlig milj6 fylld av kreativitet och framtidstro! Dit forldggs sd smaningom
administrationen, men bolagets séte dr kvar i Ekshérad.

Hosten 2004 blir vi kontaktade av ett antal potentiella kolleger som funderar pa att starta “BolagsBolag” och vi tréffar
bland annat ménniskor fran Géllivare, Monsteras/Borgholm, Trangsviken och Skane.

Inbjudningarna till att presentera BolagsBolaget (inklusive bygdebegeistring och ledarskap) fortsitter att stromma in,
sdrskilt under andra halvaret.
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Efterfragan fortsitter och vi informerar och utbildar. Men framfor allt 5kar inflodet av virmlindska brukare, de har
uppenbarligen avvaktat skatteprocessen. Folk ar ju inte dumma sa gissningsvis ténkte de “ingen rok utan eld”, men nér
det nu visar sig att roken kom frén hederliga eldsjdlars burn-outs pa samhéllsbevararnas asfalterade hjdrnor sa dr det
fritt fram for foretagsamheten. Det resulterar i en néistan tredubblad omséttning jamfort med de forsta tre manaderna
2004.

Vi far en forfragan fran Indien, en av vara brukare hade varit dir och berittat om BolagsBolagets koncept. En
beskrivning méjlas ned och i skrivande stund ser det ut som om vi skall fa indiskt besok under varen. Man haller
nimligen pA att bringa ordning i foretagandet déir och behdver ett bra system som kar skatteintikterna. Aven ur den
synpunkten dr BB den perfekta 16sningen.

Vi far en forfragan att medverka i ett stort Equal-projekt. BB har fatt stor uppmérksamhet i Eldsjélssverige och
betraktas av manga som “originalet”. Harligt att arbetet med att f& med det eftersldpande regelsystemet lyfts upp pa en
nationell niva med ménga aktérer involverade!

Som ett komplement till studiebesk och PRAO startar vi ett pilotprojekt pa Kyrkhedens skola i Ekshéarad.
Grundskolans niondeklassare erbjuds egenanstéllning i BB och eleverna kan driva sina afféarsidéer med verkligheten

som kursplan. Ambitionen dr att stimulera sjdlvstindighet och féretagsamhet och samtidigt motverka den inldrda
hjilploshet som ofta &r forknippad med en traditionell anstéllning.

Fastighetsmiklarna i norra Viarmland har en stor marknad nere i Europa, bl a ir det ménga holldndare som bositter sig
i vart landskap. Tillsammans med INVA (ett projekt inom Handelskammaren) lanserar vi nu mdéjligheten for vara
nysvenska vénner att anstélla sig i BB for att komma igang snabbt med sin forsorjning utan att behova sétta sig in i de
svenska formaliteterna kring egenforetagande.

Att vara anstilld har sina fordelar, men dven vissa avigsidor. En av dem é&r beroendet av arbetsgivarens 16nsamhet och
foljderna av en konjunktursvacka. Ett sitt att 6ka flexibiliteten for bade arbetstagare och foretagsledning ér att de
anstillda erbjuds moéjligheten att marknadsfora sin kompetens i god tid innan eventuella nedskérningar sa att de har
annu ett ben att st pa nér anstillningstryggheten sviktar.BolagsBolaget dr den perfekta 16sningen for framsynta

arbetsgivare och vi for just nu samtal om "outsourcing" med nagra storre foretag.

Annu aterstdr manga kapitel i sannsagan om BolagsBolaget.

Bengt Gustavsson, optimistminister
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Vagministeriets idoga arbete

En mycket intressant foreteelse i Republikens 13-ariga historia har varit — och ar, det nara och konstruktiva
samarbetet som den ideella féreningen haft med Vagverket i Varmland och dven med Vagverket Vastra
Regionen Géteborg.

Som en rod trad i Republikens ideella arbete i Klaralvdalen gar "vagfragorna”, 62:an och dven den mindre
vagen pa vastra sidan alven, vag 957. Det ar |att att forsta att dessa vagar ar av storsta betydelse for alla som
lever och verkar i norra Klaralvdalen och fram for allt for de féretag som ar beroende av biltransporter ar vagen
en Overlevnadsfraga.

De forsta patagliga initiativen togs redan 1993, da nagra ministrar uppvaktade Vagverket med krav pa battre
underhall av vagarna och beslut om stérre nddvandiga ombyggnader. Det var Viviann Gerdin
Myndighetserska och initiativtagare, Utrikesminister tillika Visa president Doris Sundholm och Bertil Jonasson
Jordbruks- och Skogsminister som med all sin pondus och kunskap fran forsta stund skapade ett stort och
genuint fértroende som skulle komma att vara mycket givande for framtiden.

Initiativet kom att tas pa fullt allvar av Vagverket och foljdes av den forsta "vaginspektionen” i bérjan av 1994
och da med representanter fran Vagverket i Karlstad och nagra ministrar fran Republiken Klaralvdal'n, Bertil
Jonasson, Chefsideologen Gunnar Lindberg och presidenten Petter i Boa (Peter Larsson).

Under alla &r som vi samverkat har Vagverket séallan haft pengar foér att kunna ta i tu med ombyggnader av
vagar i de delar av lanet som kallas "avfolkningsbygder” och inte heller nu fanns nagra medel fér varken
reparationer eller ombyggnader och detta féranledde en dialog med Vagverket i Varmland och Republiken
Klaralvdal’n dar det bestamdes att man skulle kunna uppvakta de hégsta cheferna i Vagverket i Borlange
tillsammans for att fa storre effekt.

Sommaren 1994 fick Republikens vagkommitté, presidenten Petter i Boa, Bertil Jonasson och Gunnar
Lindberg, med representanter fran Vagverket i Karlstad mojlighet att traffa ledningen for Vagverket i Borlange.
Enligt de rapporter som "Hemlighuset” fick ta del av, s& kom detta méte att uppmarksammas pa alla satt och
vis, bade med humor och seriositet. Resultatet som kom ut av de férsta uppvaktningarna blev att man behévde
mer detaljerade forslag pa atgarder pa Vagverket regionalt for att kunna paverka de langsiktiga planerna och
kunna aska medel for alla de atgarder som var nédvandiga.

Under 1994 pabdrjades inspektionsresorna pa vagarna i norra Klaralvdalen, da och som nu med
representanter fran Vagverket Karlstad och Vagministern Anders Skog ofta i sallskap med nagon mer minister
fran Republiken. Dessa resor har allt sedan den forsta inspektionen skett regelbundet varje ar och alla kénner
att de har effekt pa de langsiktiga insatserna som Vagverket gér, om an det sallan blir till belatenhet for alla
medborgare i dalen. Att sen Vagverket och Statens processer och rutiner for att fa tillgang till kapital som skall
anvandas till vagarbeten tar tid, det har vi idag stor kunskap om och vart satt att hantera detta ar — "att inte
gnalla och klaga” — utan fortsatta vart engagemang for vagfragorna pa ett konkret satt, att stétta Vagverket i
Varmland pa de satt vi kan, ex.vis att gora inspektionsresorna trevliga, minnesvarda och givande.

Det centrala i samarbetet mellan Republiken (manniskorna i Klaralvdalen) och Vagverket ar att informationen
om korta och langsiktiga planer som Vagverket har ocksa nar ut till alla som &r beroende av vagarna i dalen.

Vagminister Anders Skog har allt sedan 1994 varit den mest drivande i vagfragorna, efter det att Viviann
Gerdin tog steget till Riksdagen. Anders som till yrket ar busschauffér och regel- bundet trafikerar
Klaralvdalens vagar, har pa ett naturligt satt blivit "Vagverkets rapportkarl”, han vet och har kontakt med andra
yrkeschaufférer om hur vagstandarden ar och han kan snabbt komma i kontakt med Vagverket i Karlstad.

Genom kontakterna med politiker i kommunerna i Klaralvdalen, yrkeschaufférer, bransch-férbund och
Vagverket ordnade Anders Skog en mycket skumpig och uppmarksammad bussresa pa 62:an upp till Branas /
Ransby. Med pa bussen pa den spektakulara resan fans reportrar for tidningar och TV som val kunde beskriva
i ord och bild de valbehovliga insatser som behdvdes for 62:an.

Ett uppmarksammat exempel pa hur illa transporterna kunde drabba handlarna var, da presidenten Petter i
Boa visade upp kakburkar som hade kommit till hans affar i Holjes pa lastpallar, de sonderskakade kakorna
som visades upp var ett patagligt bevis pa vag 62:s beskaffenhet.

Yrkesférarna i dalen hade for detta tillfélle raknat fram hur stora extrakostnader i slitage och drivmedel som de
daliga vagarna orsakade dem och det var inte smasummor.

Sammanfattningen av denna guidade bussresa var, att fanga de valda Riksdagsdelegaternas uppmarksamhet
pa att de skulle verka for vagfragorna Klaralvdalen, samt att alla som ar beroende av vagarna kunde
tillsammans ger en verklig bild pa vagsituationen.
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Det som var patagligt for denna manifestation och aktion var att allt genomférdes i en trevlig och bra atmosfar,
alla hade fatt nagot positivt ut av dagen.
Tillaggas kan att ett ministerbes6k under 1999 fick an mer publicitet med Rosengren som chauffér i en
timmerbil och en lang foljetong pa detta.

Ett exempel pa att det mesta gar att géra — och att det inte behdver kosta en formdgenhet, ar Anders Skogs
idoga arbete for att fa fram medel och méjligheter for vag 957 och hjalpa den vaggrupp som bildats av ortsbor
efter vagen, for att dika, forstarka och siktrdja.

Tillsammans med Torsby kommun bidrog Republiken ekonomiskt for att fa igang arbetet, man fick lana
maskiner av kommunen, man siktréjde och fick bidrag genom att salja virket och det hela blev ett
gemensamhetsprojekt som samlade manniskorna, gav motivation och visade att "det gar om man bestammer
sig for att ta tag i saker och ting”.

Efter hand kom ocksd vagarbeten pa 62:an igang, med forstarkningsarbete och aven flera avsnitt med
ombyggnader, ett resultat som talar sitt tydliga sprak. | dag kan man konstatera att de avsnitt av 62:an som
inte ar atgardade ar fa och Klaralvdalens vag upp till Branas bdrjar bli riktigt bra, nagra fa strackor kvarstar,
men forbattringen ar markbar.

| Vagverkets stravan att finna ekonomiska I6sningar pa sina ataganden, har Republiken Klaralvdal'n vid flera
tillfallen erbjudit sig att ta éver problemen och géra om dom till mdjligheter i en anda av stéllitt allvar”.

Det mest patagliga exemplet pa detta var da bade kommuner och Vagverket konstaterade att "Rastplatser var
dyra att driva” och i synnerhet i norra Varmland. Detta fick oss att védnda pa fragan: "Hur tjanar man pengar pa
en Rastplats™?

Nagra “eldsjalar’ i Fastnas med Fdrsvarsminister Lennart Norén i spetsen gjorde en rund- fragning hos
kommuner och Vagverket om majligheten att bygga en Rastplats vid bron dver alven vid Fastnas och dom om
allas férvaning, ingen hade nagot emot en Rastplats i Fastnas.

Troligen var nog tankegangarna hos berérda myndigheter den att "ska dessa personer bygga en rastplats och
tro att det inte kostar en massa pengar att driva den sen”1?

Mark arrenderades, bidrag fér byggnationen sdktes hos kommunerna och Vagverket gav klartecken, totalt
kostade bygget c:a 20.000:- + massor av ideellt arbete naturligtvis.

En minnestavla 6ver flottningens historia restes och reklam sattes upp, fina bord och bankar, infart med en
grusad parkering och ett underbart I1dge baddade fér succé.

Man ordnade med soptunnor till att bdrja med, men kom snabbt fram till att det skulle man inte ha, fér det blev
mer sopor runt kring tunnorna an i dom. Soptunnorna togs bort och resultatet fér besdkare under 2 manader
blev en halv Konsum-kasse.

Det som visade att "eldsjalarna” hade ratt installning var, att for forsta sdsongen blev det ekonomiska resultatet
fran reklamen + 14.000:- - vilket vi stolta meddelade Vagverket och féljdfragan till dom var: "Kan vi arrendera
alla rastplatser efter 62:an”? Var fraga var mer av skdmtkaraktar och utvecklades inte till mera. Trots allt ar
detta exempel tankvart och bra.

Under 2003 fick Republiken uppdraget av Vagverket att sta fér mat och underhallning vid invigningen av den
nya bron éver Klardlven i Eksharad, med deltagande av bl.a. Prins Carl-Philip och en hel busslast med
dignitarer fran olika hall.

Republikens Vagministerium och de goda kontakterna med Vagverket och kommunerna har under 2004
utvecklats an mer, da man tillsammans “klurade ihop en idé” om att bjuda in Riksdagsfolk fran olika partier och
utskott, for en upplevelseresa genom Klaralvdalen, till Holjes, med olika aktiviteter under vagen och social
samvaro, for att "som gradde pa moset” fa uppleva Rally-Cross EM i Holjes, detta helt otroliga evenemang
med mer an 20.000 manniskor pa plats under 3 dagar. Att detta initiativ blev lyckat och uppskattat vittnade ett
25-tal deltagare om och under 2005 kommer evenemanget att upprepas och troligen blir det annu fler som
ansluter sig “enligt sakra kallor”.

Den okonventionella form som den ideella féreningen Republiken Klaralvdal'n féretrader och det engagemang
som finns i féreningen, har rént stor uppskattning och uppmarksamhet inte bara i Varmland utan éver stora
delar av Sverige, dar bl.a. olika ministrar sa fort de far tillfalle

sprider budskapet: "Pa stbllitt allvar”, den geniala arbetsform som grundaren f.d. prosten

Gunnar Lindberg, troligen utan full insikt, skapade.

Att ha roligt, vara inspirerad och samtidigt vara kreativ och jobba seri6st pa fullt allvar.

"Vilken vag som man skall ga, borde var och en forsta, 62:an ar den enda vag som upp till Holjes gar.!”

Vid pennan: Omvérldsminister Gunnar Hjerdt Bengtsson
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Vill samhallet ha utveckling?

Det har kapitlet ar utformat som en debattartikel eftersom vi har gjort ett antal erfarenheter bade pa det
nationella och det lokala planet som vi garna vill redovisa och ta med in i en konstruktiv dialog pa den
offentliga arenan. Fragestallningen ar: Vill samhallet verkligen ha utveckling? Eller lat oss omformulera fragan:

Vill samhallet ha verklig utveckling?

Att vara pionjar

Vi har redan tagit upp amnet under "BolagsBolaget” och var kamp mot Skattemyndigheten. Ett samhalle bestar
av till synes motstridiga krafter, dels de som vill utveckla och forbattra, dels de som skall garantera ordning och
reda. Bagge behdvs, men maktférdelningen kunde vara klokare eftersom vi trots allt spelar i samma lag.

A ena sidan uppmuntrar Staten till nytankande, natverk, kreativitet och initiativ — ja, du kan alla de vackra
klyschorna. Pa olika satt, oftast i form av EU-projekt, pumpas det in pengar och andra resurser som skall bidra
till tillvaxten och valfarden. Och sa langt ar allt val.

Men & andra sidan, nar nagon faktiskt astadkommer samhallsnytta och kommer pa nagot innovativt som kan
fora utvecklingen vidare, da tappar ordningsmannen upp ett stadlbad som fa éverlever. Det gamla systemet
skall alltid avgéra om det nya ar valkommet eller inte. Och eftersom etablerade strukturer i férsta hand drivs av
sin sjalvbevarelsedrift &r alla nymodigheter definitionsmassigt ett hot. Det &r med den installningen som
beddmningen sker.

| vart fall med BolagsBolaget ar det valdigt tydligt. Skattelagstiftningen utgar fran industrialismens
grundvarderingar, till exempel "arbetsgivare” (som har allt ansvar) och "arbetstagare” (som inte har nagot
ansvar). Nar vi later vara anstallda ta ansvar for sin férsorjning blir det "fel” och BB blir bulvan, F-skattsedeln
skall aterkallas och detta maste avgoéras i domstol. Nu vann vi visserligen, men det tog tva och ett halvt ar som
vi kunde ha anvant till att 6ka tillvaxten.

Vi méter samma motstand fran a-kassorna. Eftersom det ar forbjudet att ta egna initiativ for en arbetslos, till
och med studier kriminaliseras, sa blir BolagsBolaget en frammande fagel och byrakratins
reflexrdddningsplanka &r alltid att sdga "Nej!” s har man inte gjort fel. P4 samma grunder kan vi forstd om BB
staller till med forvirring bland fackféreningarna eftersom vara anstallda far behéalla 88% av sina intakter, vad
betyder det for klasskampen?

Aven arbetsgivarnai naringsliv och offentlig verksamhet kan ha anledning att titta lite narmare pa vad det ar vi
staller till med eftersom vi lanserar ett ledarskap — "manniskment” — som pa satt och vis utmanar de invanda
moénstren. Samtidigt finns det manga intressanta vinklingar att [ara av fér den nyfikne.

En sak som gjorde oss lite konfunderade, for att inte sdga nedslagna, var nar vi forstod att de som pastar sig
styra landet inte har nagot att saga till om. Vi fick i ett tidigt skede ett uppmuntrande brev fran naringsministern
Mona Sabhlin, vi har tre ganger blivit inbjudna till Naringsdepartementet och riksdagsgrupper har vid flera
tillfallen besokt BolagsBolaget. Alla beundrar oss och tycker att Skattemyndighetens paragrafrytteri var
vansinnigt, men ingen kunde gora nagonting for att underlatta for oss. Den basta sammanfattningen fick vi
efter ett av besoken pa Naringsdepartementet: "Lycka till i er &dla kamp!”

Slutsatsen ar att Sverige helt enkelt inte ar rustat for utveckling, atminstone inte om den medfér férandringar.
Anledningen till att vi i BolagsBolaget red ut skattestormen var att vi hade bestamt oss for att bli de forsta
pionjarerna som Overlevde — det normala ar ju att de mals ned och att "andra vagen” tar hem vinsterna.

Sa vart rad till dig som inte vill ge dig in i pionjarskapets turbulens maste bli: "Skall du goéra nagot annorlunda
skall du gora som foérut!” Men da missar du allt det roliga!

Om stenaldersbarnen hade lytt sina féréldrar
hade vi fortfarande levt i grottor.
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Att bli profit i egen stad

Att forandra den nationella installningen till fornyelse ar en langsiktig uppgift, daremot borde det vara enklare
pa det lokala planet. Och det ar det. Det tog ungeféar fyra ar innan klaralvdalingarna tog Republiken till sitt
hjarta och sedan dess har det bara varit positiva tongangar.

Det som gor oss lite konfunderade ar signalerna fran Hagfors kommunledning, eller snarare bristen pa dem,
och vi tar upp amnet eftersom vi hér pa vara resor att detta forekommer pa manga stallen runt om i landet.
Forhoppningen ar att vara offentliga aktorer vill ta chansen att se 6ver och begrunda sitt offentliga ledarskap.

Man skulle ju kunna tycka att en ideell férening som far pris som Sveriges basta landsbygdsprojekt, som tar
stora personliga risker for att ta éver och utveckla en stor anlaggning till en arbetsplats fér 30 personer, som
utvecklar ett nytt samhallsekonomiskt koncept for tillvaxt och blir varldsberomda i hela Sverige och som faktiskt
vinner en segdragen kamp mot Skatteverket — att en sadan férening skulle kunna f& ett erkdnnande av sin
hemkommun. Men tyvarr, politiker och tjansteman har valt att tiga. (For ordningens skull vill vi ge en eloge till
Uvans Naringslivscenter, de har verkligen stéttat och uppmuntrat oss!) Bortsett fran att nagra personer nu
mojligen kanner sig utpekade sa skulle vi vilja ta upp en diskussion om vilka effekter detta far pa ett
allmannare plan och inte bara for oss.

Vad kan en sadan njugg halining bero pa? Ar det stérande att vi utstralar sjalvfértroende? Att vi har roligt? Att
vi vagar saga vad vi tycker? Finns faktiskt den dar jantelagen som alla pratar om? Det kanske ar svart att bli
profit i sin egen stad? (Vi drar oss till minnes att Margot Wallstrom 1995 sade till oss att "Om ni blir for
framgangsrika kommer ni att uppfattas som ett hot av vissa delar av etablissemanget!” Hon menade att det
inte ar sjalvklart att kreativa initiativ valkomnas av ett system som anser sig ha monopol pa medborgarnas
framtid och livskvalitet. Sa illa kan det val inte vara?)

Vi vet att var kommun liksom manga andra har ekonomiska bekymmer, men det ar inte pengar vi pratar om.
Vad vi efterlyser ar en attitydférandring och den ar gratis, férutom att det kan kosta pa att andra sig. En
kommun, liksom ett féretag, kan vélja att se sina medborgare som kostnader eller tillgangar. Skillnaden ar att
kommunen mer liknar BolagsBolaget an det normala naringslivet i den bemarkelsen att ledningen "tar
provision” pa "brukarnas” omsattning. Om de styrande inte lyckas fa verksamheten att ga ihop sa blir det kris
och da visar det sig om vi ar en del av problemet eller en del av I6sningen.

Vi medborgare forutsatts finansiera den kommunala administrationen av oss. For att kunna gora det behdver vi
ha ekonomisk och social tillvaxt och den 6kningen ar kopplad till hur vi upplever kommunen som miljo for
foretagsamhet. Samhallskalkylen visar att de ca 10 procent som jobbar i naringslivet finansierar de 6vriga 90
procenten, sa detta ar onekligen en intressant frdga. Det finns férstds en massa olika faktorer som samverkar
for att forma utvecklingsmiljon i det har fallet, men om vi haller oss till kommunledningen sa kan den med
ganska enkla medel satta standarden for hur vi skall ha det. En blomma har, ett leende dar, ett omnamnande
sa fort det finns anledning.

Eftersom den ideella sektorn omsatter ca 140 miljarder i Sverige varje ar sa ar det inte orimligt att vi i det har
sammanhanget raknar med den sociala ekonomin som en del av féretagsamheten. Vara féreningar av olika

slag gor ett enastdende arbete for att fa viktiga samhallsuppgifter gjorda och det ar inte fér mycket begart att
samhallets ledarskap gar fére med gott exempel.

Du skall inte tro att du ar nagot. Det skall du veta bestamt!
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Tankemodeller och installningar

Det var som det var tills det blev som det blev
Det blir som det blir nér det &r som det &r

Det &r som det ar tills det blir som det blir
Faran &r att det blir som det var!

Alf Henriksson.

Att jobba med landsbygdsutveckling ar att lara sig in i framtiden. Det ar att tro mer an att veta, att vaga lita pa
sig sjalv och omgivningen nar de eviga sanningarnas bast-fére-datum gatt ut och de kommunala
nedskarningsbudgetarna signalerar att vi lever i gransomradet mellan den gamla goda tiden och den
morknande framtid.

Da ar det gott att veta att det racker med en enda liten ljusstump for att skingra det djupaste mérker. Det ljuset
kan vara du.

Nar vi ar ute och berattar om Republiken och BolagsBolaget sa har vi en uppgift som &r viktigare an sjalva
berattelsen och det ar att formedla hopp och tro. Var sannsaga skall lamna tindrande égon och leende munnar
efter sig och en euforisk kansla av att allt &r mgjligt. Nar de bestéllde oss trodde de kanske att de skulle kunna
gora likadant, ta en genvag in i framtiden, men de far ett annu battre budskap: Gor det pa ert satt, gér det med
begeistring, gér det tillsammans, och — framfor allt — GOR DET!

Samma sak galler det har kapitlet, nar jag strax beskriver nagra olika tankemodeller och férhallningssatt som
vi tillampar i Republiken ar det bara ett vernissage av tavlor vi kunde ha gjort om vi inte hade tankt efter fére
och haft en konstruktiv installning. Om du vid betraktandet av vara konster ser nagot penseldrag eller en
forestallningsram som du vill utveckla, sa val bekomme och lycka till!

Gud, giv mig sinnesro att kunna acceptera det jag inte kan férdndra, mod
att forandra det jag kan férdndra och férstand att inse skillnaden.

Anvand det du har

Manga manniskor klagar 6ver daliga forutsattningar och knappa resurser. Men livet ar inte hur vi har det utan
hur vi tar det. Lar dig spela de kort du fatt pa hand i stallet for att 6nska att det var pa nagot annat satt, for det
ar det inte.

Vi utgick fran vara tre férnyelsebara resurser i norra Klaralvdalen: Vannliheta, Vackerheta & Stélliheta. (Sa nar
vi &r ute och berattar om Republiken ar vi faktiskt VVS-konsulter.)

% Vackerheta gor nagonting med oss. Att se den maktiga Klaradlven med sin bergomkransade dal ar en lisa
for sjalen och en kraftkalla att 6sa ur. Men det finns &ven en vackerhet hos oss manniskor som kommer
inifran och lyser upp fasaden. Gladje ar vackert. Entusiasm ar vackert. Ansvar ar vackert.

< Vannliheta ar vart sociala existensfett och den basta miljon for utveckling av oss medborgare och vara
idéer. Darfor stravar vi efter evolution snarare an revolution. Vi forstar att forandringar ar nédvandiga men
att I6sningarna blir battre om vi kan entusiasmera dem som annu inte har forstatt, for att betrakta dem som
motstandare leder bara till konflikter.

+ Stoblliheta ar en viktig ingrediens i var alvbevarelsedrift. Att vara stollig ar att ha perspektiv pa tillvaron och
njuta av att det ar som det ar eller andra pa det. Det stblliga allvaret ar Varmlands gava till manskligheten
och Republikens kreaktiva arbetsmetod.

Den som é&r formoégen kan kosta pa sig att vara oférmégen.

Stollitt allvar

Att arbeta pa stdllitt allvar ar att valja ett miljévanligt alternativ till det blodiga allvaret. Det ar for det forsta ett
fantastiskt uttryck som bara finns i Varmland och borde egentligen lanseras som en global ledarskapsmodell.
*Stéllitt allvar” ar klarsignalen till dig att anvanda alla dina resurser, inte bara den fyrkantiga vanstra
hjarnhalvan. Vi anvander var humor och kreativitet och vi later hjartat vara med. Vi ar lika allvarliga och seriésa
i vara syften som vara blodiga kollegor, men vi later I6sningarna fédas ur var sociala kompetens. Med liv och
lust! | Géteborg sammanfattas denna livsfilosofi som att "det géller att ha skdj mennas”.
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Nar vi skulle dversatta begreppet till engelska fick vi klura lite. En "stdlle” ar i Varmland inte nagot férklenande
uttryck, det ligger rent av lite beundran i det epitetet. "En rekti stblle” &r den som vagar ge sig pa en utmaning,
som anstranger sig for att klara situationen och som garna satter malet hogre an sig sjalv. Sa "crazy” gav fel
signal, det ingar en hel del "creativity” ocksa. Vi myntade begreppet "in serious creaziness” och fick applader i
London!

Tage Danielsson var ganska tydlig: "Folk som inte har ndgon humor har jag svart att ta pa allvar.”

Normala ménniskor ér en tillgang i normala tider.
Tyvarr ar tiderna inte normala.

Skjut forst och sikta sedan

Eldsjalar har en alldeles egen planeringsmodell. Nar du fylls av en idé som far dina 6gon att bérja tindra och
hela kroppen rister av lust att prova, da ar det brattom! Skynda dig att koppla bort den del av kroppen som
sitter pa halsen for ditt huvud ar fullt av kalkyler och analyser och sakliga skal till att lata bli. Vad det an galler,
for vi inbillar oss att vi 6verlever om vi passar oss och ar kritiska. Men att dverleva ar inte detsamma som att
leva.

Republikens planeringsmodell &r att vi forsatter oss i situationer: "Skjut forst och sikta sedan!” Du kanske
skrattar at det, men da vill vi paminna dig om att det ar sa krigféring gar till idag — ivdg med missilen och stall in
riktningen sedan. Vi gor hellre &n vi tvekar, om du férstar. Darmed inte sagt att vi ar oansvariga och slarviga,
det handlar i stéllet om intuition och sjalvtillit och férmagan att fatta snabba beslut. Eftersom vi haller vara
visioner levande vagar vi tanka med hjartat.

Det ér bast att ta ut segern i forskott for sedan vet vi inte hur det gar!

| stallet for att krava

’Nu far banne mej samhallet stalla upp!” Den vanmaktiga repliken ar inte ovanlig hos eldsjalar som kort
huvudet i vaggen ett antal ganger och inte ser nagra utvagar ur elandet. Manskligt, javisst, men vem ar det
som kravs och pa vad? Nagon tjansteman, en politiker? Det ar lattare att stalla krav an upp.

Vi har valt ett annat satt att narma oss resurspersonerna i omvarlden eftersom ingen tycker om att bli stalld
mot vaggen. Vi tillampar foretradesvis en val tajmad kombination av tindrande égon och en kroppshélining
som utstralar hjalpldshet. — "Det har tankte vi géra, har du méjlighet att hjalpa oss?”

De flesta manniskor har latt att kAnna empati nar de betraktas som betydelsefulla och ofta far vi goda rad och
dad. Det kan tyckas som ett mentalt trick, men vi luras verkligen inte utan ar tacksamma for all hjalp vi kan fa
fran vara professionella vanner.

Ett gott samhadlle ar det som, oavsett resurser och rikedom, skapar
forutséttningar fér sina medborgares utveckling, utbildning och fostran,
och véardesitter integritet och personligt ansvar. Inte det som delar ut de
hoégsta bidragen, garanterar den hogsta materiella standarden och stéaller
de ldgsta kraven.

Goéran Rosenberg

Det ar ineffektivt att gnalla

Vi har under flera ar fort noggrann statistik 6ver hur manga ganger domaren har andrat sitt domslut i fotboll for
att spelarna gnaller. Hittills ar det noll ganger och det far oss att betvivla gnallfaktorns effektivitet. Vi drar darfor
slutsatsen att det ar meningslost att gnalla och anvander i stallet energin till att fortsatta matchen. Det galler att
bryta ihop och ga vidare, som nagon uttryckte det.

Ingen har nagon storre lust att hjalpa dem som gnaller, chansen ar betydligt storre att fa hjalp till sjalvhjalp.
Darmed inte sagt att vi ger upp kampen, den pagar intensivt tills domarens pipa ljuder. Men nar beslutet val ar
fattat har vi tva satt att forhalla oss till verkligheten pa: Att ga vidare eller att stanna kvar i ett passerat stadium.
Det ar effektivare att ta initiativ och ansvar an att skylla pa nanannan.
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“Visserligen blev det rekordskord i ar, men det suger ut jorden.”

Alla ar vara vanner

Utgangslaget ar att alla ar vara vanner tills de har bevisat motsatsen. Den installningen ar inte bara
livsbejakande, vi kan aven havda efter fjorton innehallsrika ar att det finns all anledning att tanka sa. | nagra fa
fall har vi traffat pa personer som tror att de kommer hégre om de star pa andra, men vinsterna med en positiv
attityd ar sa uppenbara att vi kan std ut med de sporadiska besvikelserna.

Alla relationer handlar om instéliningen till varandra och jag kan bara ta ansvar for min. Om jag vill férandra
varlden sa maste jag forsta den och bland annat inse att det som kan uppfattas som illvilja kan vara uttryck for
avundsjuka (en inverterad form av komplimang), dalig sjalvkansla, ovana vid positiva sammanhang eller
otillrackliga kunskaper. Det ségs att vi bara har en chans att gora ett forsta intryck, men vi kan ju ge varandra
chansen att gora ett andra och ett tredje. Det finns nagot valdigt bra med att tro gott om folk.

Det bésta séttet att fa en van ar att vara en.

Hellre fér &n emot

Det ar latt att se fel och brister och lika latt att fokusera pa dem sa att vi glommer det som ar bra. Det finns en
kreativ teknik som tvingar probleméagaren att "kdpa sig ratten” att kritisera en idé genom att férst framhalla tre
positiva egenskaper med den. Prova garna och tréna dig att se vidare.

Den amerikanske countrysangaren John Denver fick en gang fragan varfér han inte skrev nagra
protestsanger, det var ju vanligt pa hans tid. "Jag skriver bara om det jag vill ha”, svarade han, "och sjunger
hellre om karlek an om krig”. Klokt! For eftersom hjarnan ar en naturprodukt sa uppfattar den inte ordet "inte”.
Tank till exempel INTE pa en rosa kanguru med gron slips. ... Jag sa ju att du inte skulle géra det! —
Konklusion: Hjarnan uppfattar bara konkreta bilder.

Av just det skalet ar vi hellre for an emot. Visioner och mal skall bygga pa positivt tinkande i dess ursprungliga
betydelse. Om man fragar en amerikan "Are you positive?” sa undrar man om han ar tvarsaker, inte om han ar
en allmant glad och lycklig person. Vara IH-bilder (Inner Head Pictures, ett inspirerande alternativ till OH-
bilder) fungerar bara om de ger kroppen tydliga instruktioner for vad vi skall géra av var entusiasm.

Ar du ett resultat av det férflutna eller en orsak till framtiden?

Den inldrda hjalplosheten

Det sags att det ar ont om original nu for tiden. Det ar inte sant, vi tittar namligen for hogt for de ar knappt en
meter hoga och kallas "barn”. Forst forsoker vi fa dem att ga och prata, darefter sager vi till dem att sitta stilla
och vara tysta. Sa inleds den inlarda hjalplésheten. Vi lar oss helt enkelt att géra som vi blir tillsagda och
fostras till skotsamma elever, lydiga medborgare och duktiga anstallda. — Alla fdds som original, men de flesta
dor som kopior.

Inlard hjalpléshet fungerar sa lange vara larare, politiker och chefer tar hand om oss. Men nar nedskarningarna
boérjar och laglénelanderna gér samma jobb fér mindre betalt sa star vi dar med nasan mitt i ansiktet och
kraver battre tider. Da ar det hégkonjunktur féor Nanannanismen!

Den goda nyheten ar att vi har kvar all den kreativitet som vi féddes med, vi behdver bara trana bort var egen
censur och fa tillbaka barnets nyfikenhet och sjalvfortroende. Det ar kanske inte sa "bara”, men det gar om vi
hetsar varandra och tar kommandot 6ver vara liv och férutsattningar.

Nar vi hade hallit pa nagra ar i féreningen sa fick vi de forsta tecknen pa inlard hjalploshet i form av
komplimanger, sa da gallde det att vi passade oss noga! "Det kan val Republiken ta tag i?!” Vi hade alltsa
uppnatt samma status som “samhallet” och det ar, som man sager, kontraproduktivt i de har sammanhangen.
Vi hjalper garna dem som gor sa gott som de kan sa gétt vi kan. Men vi tar inte 6ver ansvaret!

Ingen ér fullstandigt véardel6s.
De sdmsta kan anvdndas som varnande exempel.
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De annorlunda umgangesformerna

Ett av de framsta skalen till Republikens framgangar ar vara umgangesformer. Sattet vi har vara
sammantraden pa, sattet pa vilket vi uppmuntrar och stddjer dem som vill géra nagot, sattet vi moter
omgivningen pa.

Sa smaningom hittade vi formerna, men det har inte varit alldeles okontroversiellt. Vid ett par tillfallen har vi
haft ganska heta diskussioner om till exempel demokrati kontra handlingskraft. | Féreningssverige inklusive
politiken ar det vanligt med omréstningar, arbetsutskott och konsensus. Och att styrelsen har kontroll éver
verksamheten sa att ingen gar utanfér ramarna.

Republiken har alltid haft ett ganska stort inslag av egenféretagare och det har satt sin pragel pa
arbetsmetoderna. Redan ambitionen att jobba pa stéllitt allvar stér naturligtvis van av ordning. Att vi inte har
nagon fardig dagordning utan goér upp den genom en rundfragning om vad var och en vill ta upp ar ocksa en
avvikelse. Men det som har varit den stora knackfradgan ar nog det faktum att vi gér det vi kommer dverens om.
Eller snarare att det gar for fort.

Nagra politiskt skolade ministrar har vid nagra tillfallen tyckt att det drar ivag lite fér hastigt och undrat om vi
inte skulle kunna tillsatta ett arbetsutskott. Men eldsjalar sitter inte i utskott, s nar vi har bestdmt vad som skall
goras och gett fortroendet till nagon eller nagra sa finns det all anledning att sldppa handbromsen. Demokratin
ar utmarkt nar det galler att komma dverens om helheten, strategierna och de gemenskapade visionerna, men
den ar ett trubbigt verktyg nar besluten skall verkstallas.

Och det opassande med att skratta pa arbetstid sitter djupt i industrialismens folksjal, skoj och flams hor liksom
inte ihop med seriosa verksamheter. Ett av de finaste belaggen pa det kulturdraget ar nar Bertil Jonasson, den
gamle riksdags- och hedersmannnen, pa varje arsmoéte begar ordet och goér foljande inlagg: "Herr ordférande.
Ta nu inte detta som nagon kritik, men det ar tur att folk inte vet hur roligt vi har pa vara méten!” Han njuter av
allt gott vi staller till med och forstar att det ar en bra metod, men han vet hur en oupplyst omgivning skulle
reagera.

Vara ministerméten i Hemlighuset blev i bérjan av var historia langa och intensiva tilldragelser, de kunde paga
fran klockan sex till efter midnatt, sa till slut satte vi gransen vid kl 22. Det tyder pa ett visst engagemang. Och
over huvud taget ar det fascinerande att tdnka pa hur manga ideella timmar och bensinlitrar som investerats i
Klaralvdalens bygdebegeistring. Nagon har raknat ut att den ideella sektorn motsvarar ett tillskott i var svenska
BNP pa 140 miljarder, det ar imponerande.

Hur skulle det férresten vara om vi pa landsbygden finge betala skatt genom oavlonat arbete? Idag finns det ju
samhallstjanst for ddmda brottslingar, men med ett enkelt tillagg i lagstiftningen skulle vi kunna definieras som
“trendbrottslingar”.

Skrattet dr den kortaste viagen mellan tva manniskor.

Republikens eldsjilspyromaniska uppgift
Som republikanska ministrar har vi en viktig uppgift: Att vaga visa vagen, att bevisa att det ar mgjligt.

Det drojde manga ar innan Roger Bannister blev den forste som sprang den engelska drémmilen under fyra
minuter. Inom ett ar hade 12 I6pare gjort detsamma och idag &r den siffran uppe i 4 000. Bara nagon bérjar sa
kommer de andra efter.

Som optimistminister har jag detta dverst pa min befattningsbeskrivning. (For ordningens skull kommer har en
begreppsforklaring: Optimisten tror att han lever i den basta av alla varldar och pessimisten ar radd for att det
faktiskt ar sa. — De valjer att se samma verklighet med olika glasdgon.) Jag kan knappast begéara nagot av
andra som jag sjalv inte staller upp pa. Dessutom vet vi att hdgkonjunkturer beror pa att tillrackligt manga tror
att det skall bli battre och darfor boérjar investera i framtiden. Sa i det har fallet ar det ingen tvekan om att hénan
kommer fére agget.

| alla livets skiften kan vi valja om vi vill vara férebilder eller redigerare.

| Republiken har vi varit ovanligt manga eldsjalspyromaner (sddana som far en kick av att se andra brinna) och
manga som har valt att se mojligheterna i stallet for bekymren. Vi har haft roligt tillsammans och vi har satsat
pa konkreta projekt och processer som har gett resultat. Det viktiga ar nagra satter igang med nagot, de
behdver inte vara s& manga fran boérjan for entusiasm och arbetsgladje sprider sig latt. Ungefar som ett virus
som snabbt fortplantar sig mellan manniskor, i vart sammanhang kallar vi denna positiva smitta for "vi-rus”.
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Fast inget avseende vid dina kritiker.
Annu har ingen staty rests éver nagon av dem.
Jean Sibelius

Var starkaste kraft
Har du fatt for dig nagonting nan gang? Da vet du hur svart det ar att &ndra sig. Var enskilt starkaste kraft och
resurs ar formodligen "att fa for sig”. En kort kurs i psykologi:

1. Vi far for oss nagot.
2. Resten av livet gar ut pa att fa ratt gentemot andra.
3. Nar manga forsoker dvertyga varandra om att de har ratt och de far betalt fran samma konto kallas det

for "organisation”.

Forandringar astadkoms effektivast genom visioner och inspirerande bilder av framtiden. Vi ar sa fulla av
reflexmassigt tyckande och tdnkande, av undermedvetna beslut, att vi inte kan dndra oss i nagon djupare
mening bara genom att tdnka. Det ar ungefar lika omgjligt som att sla pd hammaren med hammaren.

Sa det galler att vi far for oss att vi kan skapa var egen framtid. Tillsammans.

Naér vi sétter begransningar foér vad vi kan gora sa sétter vi begrdnsningar
fér vad vi kan gora.

En fantastisk sannsaga!

Sammanfattningsvis ar denna rapport en unik sannsaga om manga manniskors hangivna arbete for att géra
det basta av sina férutsattningar. Varfor omfattningen blivit sa stor och resultaten s manga ar ett intressant
sporsmal och en del av hemligheten &r medvetna val och skicklig hantering. Men verkligheten ar komplexare
an sa och det kravs att manga pusselbitar faller pa plats samtidigt, att ratt personer méts och bestammer sig
for att forandra varlden och att omvarlden ar mogen for nagra djarva ténkniksprang in i framtiden. Vi ar
visserligen huvudpersoner i den har sagan — och annu har inte sista kapitlet skrivits — men nar 6dmjukheten nu
for en gangs skull gér sig pamind sa &r det inte sakert att vi skulle kunna géra det igen. Atminstone inte pa
samma satt.

Och det ar det underbara med tillvaron, att sagt ar sagt och gjort ar gjort och aldrig métas de tva! Fragan ar om
vi verkligen kan lara av andras misstag och framgangar, vi kanske bara kan ta in intryck i vara kreativa
tankartankar for att lata dem komma ut i en personlig tappning nar I6sningarna behdvs? “Livet ar nagot som
hander medan man ar upptagen av annat”, sade John Lennon. | Republiken Klaralvdal’'n ar vi manga som varit
upptagna av livet!

En droppe droppad i Livets alv

har ingen kraft till att flyta sjalv

Det stélls ett krav pa varenda droppe:

Hjalp till att halla de andra oppe!
Tage Danielsson

84



Ordlista for framtidiga
Nya tider kraver nya ord. Har foljer nagra uttryck och ordlekar som roar, oroar och kanske far dig att reflektera.
De allra flesta har vi sjalva kommit pa nar kreativiteten fatt blomma ut, nagra enstaka har vi hort eller sett
under resans gang och tagit med for att de ar sa bra.

Aktiv livshjalp

Arbetsskapare

Avsatta resurser
Besanningsforetag

Bygdebegeistring

Chanstagskleptomani
DNA
Dréomavbrott

Edutainment

Eldsjalspyroman

Fostervatten
Gemenskapande
Haha&aha-upplevelse
Helhetsa

Hemlighuset

Hjarnkraftsavveckling

Hotivation
Idélaktighet
IH-bilder

Inlard hjalpléshet

Installningstrygghet

Invecklingsstord

Konferastrum

Kravmarkt
Kreakrat

Kreaktivitet

Medvetna handlingar som syftar till att verkstalla berérd persons
storsta 6nskan i ett av livets startskeden.

Arbetsgivare + arbetstagare som gér gemensam sak och
tjanar pa varandra.

Varsla foretagets basta tillgang om uppsagning.

Ett foretag som later dig férverkliga dina drdommar, t ex BolagsBolaget.

Norskt uttryck fran Lucky Neaeroset som beskriver
naringslivskraftens kalla.

En obetvinglig drift att utnyttja livets mojligheter.

Det Nya Arbetslivet = Gen-vagen till tillvaxt.

Tillfalligt stopp av energitillférseln, ofta orsakat av fel pa ledningen.

Skraddarskriven faktaunderhallning bortom OH-bilder och
PowerPoint-presentationer. Presentation med liv och lust.

Person som far en kick av att se andra brinna. Férbehallet vem
som helst av oss oavsett utbildning och tjanstestallning.

Klaralvdalens motsvarighet till fosterland.

En malinriktad social nara-livet-upplevelse.

Lustfyllt férvarvande av insikt.

Hjalpa manniskor att bli entusiastiska for totalldsningen.

Nar Republiken Klaralvdal'ns ministrar samlas. Beteckningen
antyder att man sitter dar sa lange man har nagot att ge.

Naturlig effekt av auktoritart ledarskap.
Motsatsen till motivation, dvs "gaffeln i ryggen".
Férmanen att fa vara med och skapa sin egen framtid.

Inner Head Pictures, inspirerande malbilder och ett mer
upphetsande alternativ till OH-bilder.

Patvingad férmaga att angripa problem med passivitet och
daligt sjalvfortroende.

Fortrostansfull forvissning om att optimismen ar den ratta attityden.

Person som tror att det ar krangligare an det ar nar hon/han blir
stérd av utvecklingen.

Samlingsrum med bekvam mdéblering som erkanner att det
verkliga utbytet av konferenser sker pa raster.

Kvantitetsmarkning av organisatoriskt utbrand manniska eller chef.

Byrakrat som hellre gor ratt saker an saker ratt.

Idéer som det blir nagot av.
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Krealist
Landikappad
Lagskola

Massforstroelsevapen

Mental tradgardsmastare

Manniskment

Nanannanism

Omstélining
Omveckling

Passionserbjudande

Passivitetsgaranti

Pionjaringsliv

Professionella vanner
Pyrokrat

Rutinens brant

Sjalvantandning
Skrattmuskelmassor
Spanskiva med tankvard

Stollitt allvar

Stoélltag

Trendbrottsling

Tankniksprang

Vattensamling

Vi-rus

Visionsplikt
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En som stér stadigt forankrad i sina visioner.
Kompetent utlanning som utsatts for (in)hemska férdomar.
Utbildning av eldsjalar for en battre flamtid.

All materiel som dévar var langtan och avhaller oss fran att
gora det vi egentligen vill. Exempel: TV, sprit, tobak och arbete.

En som skapar en god miljo for tillvaxt och inte betraktar
busfrén som ogras.

Ledningsfilosofi som definierar personalen som en resurs, inte
som en kostnad. "Management” betyder "att leda hast vid hand”
och kan i forekommande fall uttalas "manege-ment".

Introducerades av Klas Hallberg och utgér en sorts
passivitetsgaranti. Om inte nan tar itu med problemen sa
g6r forhoppningsvis nan annan det.

Genomgripande férandring pa stollitt allvar.
Utveckling med omtag, omtankar och om det behdvs.

En klok arbetsgivares erbjudande till arbetstagare i dvre
medelaldern att deltidsforverkliga sina drommar i BolagsBolaget.

Lagstiftad arbetsmarknadsatgard genom a-kassan som sakerstaller
att forsakringstagaren sitter still och vantar pa jobb.

Framsynta innovationer som éverlever motstandet fran dem
som stannat i tillvaxten.

Personer som inte skiljer pa yrkesliv och resten av livet.
Tjansteman som forstar samhallsutvecklarnas eldskal.

Nagot man star pa nar de gamla lésningarna inte fungerar
och man inte har nagra nya.

Invartes upphetsning éver allt roligt som finns att gora.
Edutainer med en ovanligt bra dag.
Strukturerad idéfest.

Ett miljovanligt alternativ till blodigt dito. Ett roligare och
effektivare satt att gemenskapa mal och na dem.

Varmlandskt uttryck for sant som maste goras fast det verkar svart.

Person som lagger sig i utvecklingen pa ett avgdrande satt
fast det var battre forr.

Mentalt tekniksprang med som leder till framtidshopp.

Manniskor som forenas av ren alvbevarelsedrift, t ex
Republiken Klaralvdal'n.

Positiv smitta som sprids snabbt bland entusiaster.

Motsatsen till revisionsplikt. Obligatorisk tro-gott-om-folk-attityd
som leder till arbetsliv och lust.



Framatriktade eftertankar

Det 8r manga tankar som far runt i huvudet nu nar sannsagan &ar berattad. Fick vi med allt? Valde vi de
viktigaste handelserna? Kom vi ihag det sa som det faktiskt var?

Svaret pa alla fragorna ar naturligtvis nej. Men det kanske inte gér sa mycket om vi bara vi lyckas formedia att
manga manniskor stallde till med mycket. Och att vi gjorde det med liv och lust och stéllitt allvar. Och att vi

vagade satta malen hogt.

Att namnge alla VIP-personer (Vanner i Projektet) som bistatt oss pa olika satt under dessa fjorton ar ar en

oméjlig uppgift, vi hoppas och tror att vi har tackat dem i samband med att de stéllde upp och hjélpte oss.
TACK ALLA AN EN GANG!

Likasa ar det manga inom féreningen som har gjort stralande insatser och vi tackar alla pa det har sattet. Den
verkliga beléningen for oss ideella ar emellertid att fa vara med och lyckas, att kanna tillfredsstallelsen med att
na anda fram. Och att nu kunna njuta av vad vi har stallt till med. Vi vill dock framhalla tva huvudpersoner i var
sannsaga och det ar Gunnar Lindberg och Peter Larsson.

Gunnar for att han "uppfann” Republiken Dalen, den blev till en av Sveriges basta arenor for
bygdeutveckling! Tack vare hans underfundiga humor och markvardiga férmaga att skriva och hanfora
kunde vi alla dra nytta av en kreativ och uppmarksammad samarbetsform. Tack, Gunnar!

Peter for att han skoter presidentambetet pa ett sa enastaende satt och alltid staller upp! Han ar en
inspirerande forebild for oss alla genom sitt satt att vara och verka, en man med stort hjarta och den

republikanska "vannliheta” personifierad. Tack, Peter!

Republiken Klaralvdal’'n av idag ar inte lika aktiv som tidigare om man ténker i termer av bygdebegeistring, den
processen har ju lett till att vi drabbats av framgangar som kraver var uppmarksamhet. Fér nagra ar sedan
bestdmde vi oss salunda for att koncentrera krafterna pa att skota de stora projekt som vi hade dragit igang.
Nygard har vi klarat av, BolagsBolaget har tagit mycken tid och energi under skatteprocessen och surfar nu pa
en stor framgangsvag som ocksa haller oss igang. Vagministeriet ar i hogsta grad aktivt och kommer i sommar
att ordna med en intressant bussresa for strategiska nyckelpersoner.

Vi funderar som bast pa vad nasta steg i var utveckling skall bli, var sak har ju sin tid. Sakerligen kommer vi att
fortsatta att aka runt i landet och beratta var sannsaga — hittills har ca 8 000 personer fatt héra den i olika
sammanhang! En mission vi skulle kunna fylla ar att aka runt till féreningar och helt enkelt halsa pa som
gastande eldsjalspyromaner. Kanske bjuda pa en smorgastarta, men framfor allt visa var uppskattning éver
vad de utrattar. Vi tror att det ideella arbetet blir ett allt viktigare inslag i samhallsutvecklingen framéver och att
statusen pa alla eldsjalar som staller upp med sin tid och energi skulle behdva hojas. Republiken skulle aven
kunna fungera som projektorganisation for dem som vill ta tag i en uppgift, vi har ju ett stort kontaktnat av
professionella vanner och bidrar garna med var obandiga tro pa manniskors formaga att skapa sin framtid!

Lat oss avrunda med ett regelratt recept som utgar fran de lokala ravaror vi haft tillgang till. Tag det garna som
utgangspunkt for egna kulturkulinariska upptackter for variationerna ar oandliga sa det ar bara att bérja
experimentera. Lagg pa nagra extra kol och rér om i grytan!

Framgangsrecept

Det bérjar med en stor vision Med stéllitt allvar kryddas sé

R&é6r om begrepp och tillsétt tron och sedan star det inte pa

Lat kaos jasa i en skal férr det som var en ljus idé

Unavik nogsamt mellanmal har utvecklats till stor succé!

fér hindret med en strategi Ta dig da en stolt minut

ar att du "vet” hur det ska bli och ge dig hdn, ma gétt och njut!

Om Planen anvénds som en bibel Ditt eldsjélssvar pa enkla fragor:

blir verksamheten ej flexibel "Hur &r det?” — "Jotack, jamna lagor!”
och risken med all malstyrd k6rning Allt bérjar med en bild, en drém

ar att avvikelser blir en stérning sen kommer I6sningar i stdndig strém
Nej, félj din tro och det som sker Du klarar det du gérna vill

sa brukar vagvalen bli manga fler sa var dig sjélv och hjértligt lycka till!

Republiken Klaralvdal’n,
Postvigen 6, 680 50 EKSHARAD
Telefon & fax: 0563 41860
www.klaralvdalen.se
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